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A los que me quieren,

Dporque se alegrardn.
A Paola, David y Pablo, mis hijos

Ruben Galavottd

Al Mariscal de la Repriblica 1.ibre
de Devotolandia, gue me ha enseriado a sofiar...

A Mariano, Federico y Emiliano, nis hijos

Daniel Randazzo



«Para FM de la Calle
porgue anda la imaginacion al vuel.
Y no se olviden que lo imposible

es mentiray

Abrago intenso

Omar Cabezas

Comandante Sandinista
Bahia Blanca, Agosto de 1995

Del Libro de visitas de la FM de la Calle
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22 de marzo de 2001. 21 hs. Auditorio de la Universidad Nacional del
Sur. Ciudad de Bahia Blanca. A sala llena se presenta en sociedad el
compacto “25 historias a 25 afios” Trabajo del LABORATORIO
RADIOFONICO de FM DE LA CALLE.

2 de agosto de 1989, 20.30 hs. Calle Zelarrayan. Cinco personas
escuchan en un antomévil a J. M. Serrat cantando “Cada loco con su
tema”. Era la primera emisién de FM DE LA CALLE.

4Qué pasé en el lapso transcurrido entre estas dos fechas, entre
estos dos hitos en la vida de una radio, de un proyecto de comunicacién
alternativa, de un estilo, que junto con otros emprendimientos similares,
cambib la historia de los medios en Bahia Blanca?

¢Qué sucedié durante estos doce afios, en el 4mbito fisico e
intelectual, con la radio que convocd, activamente, en un lapso muy breve
de tiempo, a la mayor cantidad de gente en la historia de la radiofonia de
nuestra ciudad?

¢Qué movilizé durante esos afios, a esta gente, para transformar a
una modesta radio, tecnolégicamente hablando, en una de las sintonias
mds escuchadas?

¢Qué necesidad se habfa instalado en la sociedad para gestar un

proyecto de tales caracteristica en una comunidad signada por el “acd no
pasa nada” y vista desde afuera como una “ciudad mufa”?
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Prélogo

Este libro tiene una particularidad cuya importancia politica
excede a sus autotes, sin petjuicio de la valentia de éstos al exponet(se):
es la primera expetiencia de descripcion autocritica respecto de una de
las emisoras que formé/forma patte del proceso seguido por las
denominadas “radios alternativas”. Y cuando se habla de tal proceso
1o se cita a un hecho menor, precisamente, sino a uno de los fenémenos
més expansivos e interesantes a que dio lugar la primavera democratica
argentina. Mas atin: puede decirse que desde el “abajo” social no hubo,
durante la década del *80, una produccién de instrumentos tan concreta

como ésta.

Al margen de sus valotes literarios, el trabajo de Galavotti y
Randazzo se deja leer de corrido porque desde un comienzo ofrece una
estructura de relato que tiene, ni mds ni menos, lalograda pretension de
que el lector se zambulla con ellos en la narracién evolutiva del caso. X
alcanza su pico, para gusto del autor de estas lineas y es de suponer que
para aquellos que proceden de diferentes expresiones del campo popular,
cuando apunta a la polémica y a los errores -las mis de las veces
injustificables, bien que entendibles- que situaron a FM de la Calle en
riesgo de desaparicién (cosa que efectivamente “ocurrié” cuando su
sentido programitico dejé de responder al espiritu abierto y comunitario
(ue le dio origen).



Los autores transitan ese tramo del libro despojados de
prejuicios dogmaiticos y se animan a hurgar en las misetias que suelen
caractetizar al pensamiento de izquierda, a pattit de como ello se vio
reflejado en la construccién de la expetiencia cuando ésta llegd a su
punto inflexivo: pegar el salto hacia adelante como herramienta
comunicacional con vocacion de poder, dispuesta a saber limpiar(se) el
barro que enchastra ese objetivo de caminar con direccidn; o
autofagocitatse en la vocacién de onanismo, amateuristica, de
francotiradores solitarios, que por desgracia caracteriz (y liquido, claro)

a la mayotia de estas emisoras.

Como si poco fuera lo anterior, Galavotti v Randazzo
tienen la igualmente inusual sinceridad de reconocer que detras del
proyecto se jugd un respaldo partidario, iHotrot!, gritaria cualquier
profeta de la posmodernidad disfrazado con el ropaje del petiodismo
“independiente”. El sentido comun resaltaria exactamente lo contrario,
Asfcomo la detecha s vale de sus house otgan para respaldat y proyectar
cada proyecto que encara, la izquicrda debe reconocer que no tiene
futuro si carece de una o varias estructuras que la sustenten desde su
consolidacion econdmica. No se trata de ser independientes. La cosa es
set libres. Libres para saber aprovechar las contradicciones del sistema
y de las ptopias organizaciones de izquierda; para advertir cuindo es
neeesario un paso atrds de modo de generar dos para adelante, y cuatro
adelante y tres atrds, y atras solamente, y adelante solamente,

La terrible derrota infringida al campo popular desde la dictadura,
y como consecuencia de ello la ingenuidad e inexperiencia de una
generacion meramente voluntariosa, explica el fracaso -cabe esperar

que parcial- del proyecto que patié a De la Calle.

Hay, hoy, el intento de regenerar la idea aprendiendo, valga
el lugar comun, de los etrores cometidos. Las condiciones objetivas

son excelentes, de cara a las necesidades populares -que no
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obligatoriamente, ya explicé el viejo Marx, son igual a los intereses-.
Misetia, exclusién de las mayorias, su ruta..ya se sabe. Oligopolios
medidticos.

Las condiciones subjetivas, en cambio, estdn sujetas al correcto
aprovechamiento de las variables de la época y en ello cuenta, votese 2
(3ramsci, el pesimismo de la inteligencia y el optimismo de la voluntad.
Si es por lo primero, el mundo patece marchar hacia la escenificacion
real de Blade Runnet, la pelicula futurista de Ridley Scott que se animo
a plantear un destino planetatio sin otra opcién que la sordidez de la
Injusticia social como consolidacién inevitable.

Pero si es por lo segundo, habra siempte la humildad corajuda
e un Galavotti o de un Randazzo que dirdn “nos equivocamos pero
yepuimos aqui, sin traicionatnos, dispuestos a haber aptendido del
aprendizaje”.

Y a querer cambiar el mundo desde un mictéfono. Que es una

forma perfectamente valida para querer cambiar el mundo.

Eduardo Aliverti
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Esta primera mitad del siglo XXT es decisiva. Qfffiunfz scnsf‘;.
lcz sobre la avaricia 0 no habra segunda mitad de siglo parala h:ianidﬂ : !

A esta humanidad amenazada y amenazante se l¢"presenitan do 5

desafios, que dialécticamente son uno solo: crear una ide.
corrompa con el poder y desterrar del inamcient@cglcidvo mile
propiedad privada. Como crear este nuevo pensamiento%;a una

rea ni rapida y ficll ni su desarrollo sera espontineo, ¢s necesarip actuat
desde ya, con lo que hay. Y lo que hay son p{:queﬁg y 515ng egad

intentos de construir alternativas a lo que no queremos_”-%l capifalismo
Sabemos lo que no queremos. Pero fuera del 4mbito den uestro! 1

con precision que es lo que queremos. O diferimos cn§ <
logratlo, 0 mantenemos residuos de antiguas basqueda ks

brio entre ¢l no querer y el querer impreciso, dificultatel encuentro ¢

acciones comunes, el ensamble de objetivos. Pero nosesres mayo

dificultad, aunque es de por si importante. Fn las Urggnizaci' 1es que

tatentan ser alternativas a lo que no queremos, se ingﬁﬁn“ _t@,closwfi‘_. .

actitudes propias del sistema. Y entonces estas (n‘gﬂniz\;[c.it_grl‘”és;gﬁtcrnaﬂ;?

vas son, en ocasiones, solamente mimetizaciones glﬁs.o_menosiprogre%
Peie—

sistas de las instituciones del capitalismo. “ .
. @ \ VP —
Apoyamos a la democracia pero sabemos que la democracia eg)

una puesta en cscena de un libreto escrito en los ceqtr_os__’_-glé podef,

Renegamos de un Estado arbitrario y mendigamos subsidios a ese mism@ et
listado. Defenestramos a los Grganos legislativos por vcﬁalk:s y‘férruptos

v pedimos a esos Grganos que nos otorguen legalidad. Nosgomsideramos %
orgullosamente el “tercer sector” pero vivimos ;‘PI ndidos a lajtcta d ‘
primero y segundo. Somos conscientes que, como diceé Marti 1 Fierroigd o j

“al que nace bartigén, es al iudo que lo fajen” pero mitamosparaotro
lado porque, o hemos hecho de la actividad “alternativa™ nuestr(;!mcdl ; :
de vida o satisfacemos a través de ella vanidades o ambiciones de 1:»()(1&;%t
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mis o menos disimuladas en el discurso social, que funciona como un
macuillaje. Tin ese contexto, el discurso se vuelve hipéerita, inocuo para
los fines proclamados y al fin, legalizante del sistema. Para transformar a
las proclamas rebeldes en bijouteri de la fiesta usurera y a sus victimas en
aspirantes crédulos a entrar al salon. Por accién o por omisién, por decision
0 por impotencia, en mayor o en menot medida, todos a nuestro modo
nos transformamos en defensores del sistema y a veces hasta podemos
colarnos en la “gala de beneficencia”. Siendo para algunos bastante facil
entrar, ya que esta democracia no es més que un baile de disfraces.

Estas organizaciones ¢ individuos, contradictorios, ambivalentes
y en definitiva, eflejo y emergentes de una sociedad atravesada por el
“dolor de ya no set”. Hsto es lo que hay, Viejos bueyes para la siembra
nueva. Estas organizaciones necesitan de absoluta sinceridad, ante si
mismas y ante los demds. Una retrospeccién rigurosa de lo realizado y un
planteo mds franco de lo que harin en lo venidero. Una “purificacién”
de vicios organicos y taras ideoldgicas. Sin dogmas, sin demagogia, sin
hegemonismos. Poniendo las palabras al nivel de los hechos, dandole en
la vida conctreta, el significado de las intenciones.

Porque un nuevo fantasma recorre el mundo: la globalizacién, O
siendo mas especificos, una omnipresencia del capitalismo en el orbe y
una concentracion inusitada de la riqueza. No vamos a caracterizar al
capitalismo porque con sus hechos se califica por si mismo, No solo no
ha podido resolver un solo problema a la humanidad, sino que agrava la
existencia de los seres humanos con todo tipo de flagelos, sin importatle
que en este plancta sigue habiendo recursos suficientes como para que
todos viviéramos mejot.

El poder no ha renunciado a la trilogia sobre la que siempre se ha
sustentado (politica, religion, tepresion) pero ha creado ademas sutiles
filamentos (o complejos sistemas) con los que maniata el pensamiento y

somete la existencia del hombre y la mujer contemporineos.

Marx decia que el obrero no tiene nada que perder, salvo las cade-

nas. Lo grave de hoy es que los trabajadotes se encadenan por su propia
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cuenta, y ademds si llegan a intentar desencadenarse, ya estin probando
carros de asalto anti motines que en lugar de agua disparan rayos de 130
prados de calor, tipo hotno a microondas para disolver manifestaciones.
[ bgicamente el que los produce y vende es EE.UU. (Clarin, 4 de Marzo
2001 Pagina 36)

Néstor Garcfa Canclini en su libro “Consumidores y ciudadanos™
expresa algunos conceptos que ilustan nuestro andlisis: “sravesanios henpos
en que hasta los objetos pierden relacion de fidelidad con los territorios originarios... La
cultura es un proceso de ensamblade rultinacionas, wna articulacion flexible de partes,
sin montaje de rasgos que cualguier cindadano de cualguier pais, religion o ideologia
puede leer y usar...

Lo que diferencia a la infernacionalizacion de la globaligacion es que en el
tienspo de internacionalizacion de las culturas nacionales se podia no estar contento con
lo que s¢ tenia y buscarlo en otra parte. Pero la mayoria de los mensajes y bienes que
consumiamos se generaba en Ja propia sociedad, oy es dificil saber que es lo propie...

Vivimos una cultura de lo efimero, hasta en las artes: hoy las reglas pasan por
la innovacion y la obsolescencia casi inmediata y no debido al impulso experimental
comio en tiempos de las vanguardias, porgue hoy las manifestaciones culturales han sido
sometidas a los valores que “dinamizan” el mercads y la moda: consimo incesante-
mente renovado, sorpresa y entreteniniento. Paralelamente el modo neoliberal de hacer
la globalizacin consiste en redudir enpleos para reducir los costos, compitiendo entre
empresas transnacionales que no se sabe desde dinde se dirigen... Esto conlleva que
s del 40% de la poblacién de Latinoameérica sobreviva en las aventuras lanibién
globalizadas del comercio informal, de la electrénica, junto a la ropa del swdeste asidti-
co, junto a hierbas esotéricas y artesanias locales en los semdforos o plazas de cada
dindad,

El mercado a su vez, desacreditd la actividad politica de una manera ciriosa:
10 solo luchande contra ella, exhibiéndola, sino tambitn sometiendo la politica a las
reglas del comercio y la publicidad, del especticulo y la corrupeidn... En general en esta
transformaciin estamos dejando de ser cindadanos para ser solo consumidores. Hay

una neva escena sociocultural
L
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Pérdidade pesodelolocaly nacional en beneficio deempresas transnacionales.
Redefinicion delsentidodepertenenciae identidad, cadavez conmenas lealtades locales
onacionalesy masparticipacion en comunidades transnacionales odesternitorializadias
de consumidores(MTV, NBA,CNN, HBO). El pasaje del cindadano como repre-
sentantede una opinion pitblica al ciudadano como consumidor... Las fuerzas
hegemdnicasselogran situar en los escenarios estratégicos delaeconomiz, lapoliticay
las comunicaciones, Lugares desde dondeseban transformacdo a las sociedzades en las
wltimas décadas. En contraste registramos la incapacidad de los movimientos de iz-
quierda, para actuar en esos escenarios decisivos, Sela pasan discutiendo donde la
luchanoseestadando o repitiendo vieias fSrmulas... apastando a una comunicacién
guttermberguiana:libros, revistas, semanarios, panfletcs...”

Hay que intentar entender el mundo de hoy. En las nuevas genera-
ciones las identidades se organizan menos en torno de los simbolos his-
toricos territoriales, lo de Ia memoria patria, que alrededor de los de
Hollywood, Televisa o Benetton. En todo los nuevos modos de domina-
cion desarrollados en la Gltima mitad del siglo pasado, tienen una enorme
responsabilidad: los medios de comunicacién. Por un lado millones de
personas tienen acceso a este fenomeno, como meros espectadores, su-
fren todo tipo de dominacién, por otro lado también hay millones de
marginados que ni siquiera tienen derecho a sofiar, son los excluidos de
estos sistemas, los nuevos desaparecidos., los trafican (especialmente ni-
flos y mujeres), los matan para vender sus 6rganos, los usan para “expe-
rimentos cientificos”.

No decimos nada nuevo si afirmamos que el desarrollo tecnolé-
gico aplicado a los medios de difusién (no de comunicacién) tiene un rol
fundamental para las estrategias de dominio, global o no. En lo social,
politico y econémico.

Compartimos en esta parte un fragmento de la magistral confe-
rencia de la soci6loga de Brasil, Regina Festa, quien en Quito en el afio
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1095, en el Encuentro Internacional de Radioapasionados y
I'vlevisionarios, Nos decia: "La globalizacidn es un hecho irreversible en este
wonsento de la contermporaneidad. Estanios frente a nna dificuliad de entender los
Witenras, las tecnologias cambian niny rapide y modifican en forma acelerada la vida
hidiana de la gente... La evoluciin del conocimiento es la maravilla de este tiempo...
Vero una maravilla gue ilumina a pocos, a los gue pueden acceder a ella de wna manera
wilidable y oscurece a muchos, a quienes la sufren o no pueden acceder a ella... Jamas
¢l howtbre ha tenido tantas imidgenes en su vida, como en estos tiempos, y no vienen sole
e las industrias culturales, las tenemos en nuesira vida cotidiana, en el trabajo, la
wille, el Gmnibus, en el shopping. Estamos atravesando un cambio muy grande. Una
desterritorialigacion, porgue se estd mas informado de lo que pasa lejos, de lo que estd
lyos. Es un fendmeno bastante nuevo donde nos llevan a pensar en cosas gue no tienen
Hida gree ver con nuestro vivir cotidiano. Esta desterritorializacion afecta las lealtades
e propos, a las identidades, a las e{imfegfa; locales.

En América Latina el 80% de la poblacion vive en cindades, especialmente en
Lis cindades mds desarrolladas, donde hay mids tecriologia (cajeros antomdticos, parqui-
welros, expendedoras de boletos, cobros de sueldo a través de tarjetas de crédito, etc.),
donide se es necesario aprender nuevas cosas todo el Henpo, para en ¢l mejor de casos
conseguir un emipleo y en ese empleo trabajar muchisimas horas para mantenerlo.
[vithajar mds y mas no significa ganar mds. Este nuevo mapa bace gue aparezian
nHevos movinsientos socales: de consamidores, ambientalistas, de mujeres, ete.

En estas cindades donde se produce tanta informacion_y tan baja calidad de
1, se puede trabajar mucho, saber cada dia nrds cosas, pero no quiere decir que tn
wilidad de vida, de educacion, de salud, de medio ambiente esté mejorando. La sociedad
(il cada veg estd mds sola y mds desprotejida, Porgue todo lo que se construye es en
funciin del consumo y no bay espacios para el arbitraje. No crees en la justicia, ni en la
policia, ni en las dependencias de reclamo. Agui empieza a aparecer el rol protaginico
e los medios de comunicacion comunitarios”.

Ante un mundo como el que nos toca vivir y padecer, hay que
cstar muy corrompido o extremadamente doblegado para aceptar pasi-
vamente tanta crueldad. Lo que sigue es un intento de analizar una muy
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valiosa experiencia. Un intento incompleto y postergado de gente que

no estuvo ni estara corrompida ni doblegada y mucho menos resignada.

Que no quiere ni puede acostumbrarse a ser islas yermas, que buscan

transformarse en continentes, a través de istmos solidarios, honestos y

fraternales. Como en todo tiempo y lugar, no todo esta dicho todavia.

Transformar lo alternativo en alterativo; lo transgresor en subversivo.
Eslatarea. Y alla vamos.

bt
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T.a Historia

El primer paso

Cortia ¢l afio 1988, habfamos intentado bacer un programa pcno- ‘g

.Iu\uu) en radio que contribuyera a cambzar en patte el aire délla ciddge S

| 0s medios estaban a favor o en contra del gobierno.

(_ompramos un espacio en la FM de LU3 Radio del Sur (FM Amaneces
¢ llamaba), ¢l progtama habfa sido aceptado. Ninguna FM tenfa nada enifl

|1 mafiana. Bl programa se llamaba Entre Lineas, iba delunes a vierned d

4 a 10hs. lo conducia ¢l periodista Ricardo Bermiidez y tenia blodue

publicitaria que en ese momento producia y comercializaba Protagonis-
(as en Radio Splendid con E. Aliverti en Bs.As.. Ll programa fue levanta-
o 4 0 5 dias antes de salir al aire por Pablo B, Setrat Director de LU3,'si
explicacion de ninguna naturaleza.

No hicimos olas...., L J ! Iu

|
et |

1o imprevisiblc

Sepuimos con la idea de hacer algo en radio. Radio Nacional
BbBlanca ya no era ni patecida a la radio de la primavera alfonsinista ,
Jefendian al Gobierno contra viento y matea, criticaron ferozmente a la
Marcha Blanca , justificaban las leyes de Obediencia Debida y Punto %
I'inal. Segufamos sin poder hacernos off, el monopolio se mantenia ifco=
lume. Nada diferente estaba permitido.

Nos hacen sabet que existia desde el Partido Comunista la idea de
Alentar la instalacién de 4 o 5 radios de FM en distintos pun@’s”ﬂél Iaaiw

cntre los que se contaba la ciudad de Bahia Blanca. Esto que era



absolutamente impensado por nosotros, venia como anillo al dedo a
nuestras aspiraciones. Se abrid el debate interno en el Partido a nivel local
sobre que radio podiamos poner aqui. Nadie sabia nada, masalla de haber
pasado por la puerta de algiin que otro medio de comunicacion.
Inmediatamente hubo dos posiciones: por un lado estaban quienes
propontan una radio barrial, enclavada en algunos de los sectores populares
dela ciudad y con un fuerte contenido politico, mas partidista propio que
abierto a otras corrientes, una posicién bastante sectaria con mucha
desconfianza haciala gente. La otra posturasostenian la idea deabriruna
radio en pleno centro de la ciudad, abiertaa la gente, a todas las inquietudes,
no sectaria, no partidista, saliendo a competir decididamente con los
medios del sistema, desde la gente y paratodala ciudad.

Imaginibamos una propuesta parecida a lo que habia en las radios
existentes pero con otro contenido. La tactica era, sin dar concesiones,
no espantar a nadie de movida. Primé la segunda postura, la mas audaz, la
mas complicada. Si se hubiera optado por la primera postura, no
hubiéramos participado del proyecto.

El dia martes 16 de febrero de 1988

En una reunién con 10 o 12 compafieros en una casa ubicada en
Belgrano 615, a poco de conversar quedo el nombre definitivo: FM de la
Calle . Resumia este nombre el espiritu y los sentimientos de lo que nos
imaginabamos de un medio de comunicacion popular: de la calle, de abajo,
donde estamos todos, dénde se encuentran todos, donde pasa todo.

Paralelamente creamos una asociacién mutual como forma legal
de contener el proyecto, ya que sus estatutos permitian que 20 personas
fueran socios activos con voz y voto y el resto (si crecia) se incorporara
como socios adherentes (con voz y no voto). Este encuadre legal
posibilitaba una amplia participacién evitando la eventualidad de que
algiin grupo oportunista se quedase con la radio o distorsionase los fines
del proyecto. Esto siempre lo dijimos pliblicamente. Sin embargo, algunos
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(G acuierda?
Cuando era {mpnrtankv. saber
realmente que pasaba
sinlonizabamos fa voz da Ariel Deigado
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D¢ funes a viernes de 22 a 24
Arlel Delgado, Ricardo Horwalh y
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“ENTRE LINEAS”

La Nueva Opciéon Informativa
Actualidad ¢ Reportajos » Buena Masica

Coordinacién ¢ Guatave Asensts
Produccidn Efecutivar Danfel M. Rand,

BHGE PRODUCCIONKS S.R.L.
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Afiche del programa que nunca salié al aire
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criticaron este modelo de organizacién, similar en algunos casos amodelos
(e los que criticaban aplicaron y aplican en la actualidad en las entidades
en las que participan y en algunos casos, dirigen. Naci6 asi la Asociacion
Mutual para la Difusién de las Artes la Ciencia y la Cultura. Este nombre
rimbombante no fue antojadizo, también fue una forma de “meternos”
en alguna de las grietas del sistema donde los que pensamos diferente a
los que manejan el poder, no tenfamos permiso para casi nada. Y mucho
menos para tener un medio de comunicacién propio.

El suefio

Fl suefio eta ponet una radio: pasar la misica que nos interesaba
difundir, decir todo lo que ocurria en la ciudad, no solo una parte, o la
mas linda o la policial, no cobrat por las gacetillas de prensa, no discriminar,
darle espacio a los creadores locales. Democratizar los medios. ¢ Pot que
democratizar los medios?. Simplemente porque habia vatios medios de
difusion, pero todos sonaban al mismo compds. Merece recordar que
medios de comunicacion estaban en aquel momento: El diario La Nueva
Provincia, las radios LU2 y FM de LU2, en TV el Canal 9 todo de la
familia Massot (algo prohibido por Ley en Argentina por aquellos afios,
con esta sola excepcién dada por los militares del Proceso), estaban
también las radios LU3 Radio del Sur y FM de LU3 dirigida por Pablo B.
Sertat, hombre de I.a Nueva Provincia, el Canal 7 socia ideoldgica y algo
mis de LNP, y la maltratada Radio Nacional que se jugaba por Alfonsin
a muette, defendiendo lo indefendible. Ya existia la primera FM “trucha”
de la ciudad: FM de la Bahia, una radio exclusivamente musical que fue la
pionera en estas lides, suftiendo permanentes ataques e intentos de
silenciarla a cargo de La Nueva Provincia. En el dial de FM en el segmento
de la mafiana no habia nada al aire.

Era una época bastante pesada desde todo punto de vista. Nos
preguntibamos con quien es hacer la radio: comunistas, derrotados,
divididos, desengafiados, con todas las acciones en baja, la muerte de las



ideologfas, Iukuyama el salvador, la caida del Muro de Berlin.

Con sigilo, en silencio, empezamos a avanzar. Lo primero luego de
constituir la Mutual, fue alquilar Iz oficina, algo que imaginamos una odisea
fue més simple y mucho mejor de lo esperado: alquilamos en el piso 13
de la calle Alsina 19 en el edifico de la Corporacion del Comercio y de la
Industria de Bahfa Blanca, frente a la Plaza Rivadavia, al lado del Palacio
Municipal y en la vereda opuesta al edificio del diario T.a Nueva Provincia.
Nos entusiasmaban y divertian mucho estos simbolos. La disputa era con
los pesos pesados de enfrente. Intimamente ninguno dudada que esto no
pasaba de los primeros dias o semanas.

De todas formas estibamos dispuestos a librar la batalla, nunca
desde la descalificacién, sino con propuesta a la gente, a la comunidad, es
decit, apostando a que la gente iba a entender donde estaban sus inteteses,
no dudibamos que nos iban a elegit. Hs asi que creada la Mutual, alquilada
la oficina, ya empezamos a abrir el proyecto, rompiendo viejos mitos,
propios y ajenos. Cabe aclarar que el otro sector del Partido no se metic
inmediatamente en el proyecto, Tardé muchos meses en arrimarse, en cl
medio hubo algunos incidentes. Pot ejemplo, un articulo publicado en la
revista Hecho Voz, de Imprecoop, la cooperativa de los estudiantes
universitarios (conducida por la Federacion Juvenil Comunista
universitatia), sobre un encuentro de radios comunitatias realizado en
Necochea. Fl enviado especial, integrante de la FJC y de Imprecoop,
esctibio el articulo sin mencionat al proyecto de FM de la Calle. Vinieton
todas las disculpas del caso, mis los reproches a nuestros injustificados
reclamos publicos. Nos decfan “como llegamos a pensar esto entre
compafietos”. Pretendicron hacernos pasat por desubicados.

En definitiva ninguno nos la ctefimos porque la radio era un esfuerzo
descomunal en un medio por demis hostil y los propios compaifieros de
la FJC hasta ese momento subestimaron o no supicron ver lo que ocurria
frente a sus propios ojos. Aquel emisatio al encuentro de Necochea y
autor de la nota, nunca se integr6 a la radio, no participé del proyecto ni

se asocio a la Mutual, ‘Tan mal olfato no teniamos.
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Las primeras vinculaciones

Le pedimos una reunién al Intendente Municipal Dt. Juan Catlos
Cabirdn, quien nos recibi6 en el Comité de la Unién Civia Radical junto
a varios de sus colaboradores. Alli le contamos todo, los invitamos a
participar en este emprendimiento que apuntaba a democratizat los medios
de comunicacién de la ciudad.. También tuvimos una jugosa reunién
(asado de por medio) con Vicente Zito Lema, quién alenté nuestros
planes, aunque creo que ninguno en ese momento imaginaba tener una
radio y todo se asemejaba a un juego. Realizamos una primera ronda de
entrevistas con gente vinculada directa o indirectamente a los medios que
podria interesarles la idea, el suefio, con amigos que compartian aquello
que nos pegaba muy fuerte: estdbamos hartos de tanto monopolio.
Hubo quienes ya tenian su propio proyecto de radio en ciernes (FM Latina
y FM Del Sol). De todas esas entrevistas decidieron participar
inmediatamente: Roberto Ricei, uno de los primeros hippies de la ciudad,
melémano empedernido con miles de discos, prestigio, buen gusto y el
raye suficiente como para sofiar con una radio que pase musica de Miles
Davis, Chick Corea, Spinetta, la Wheather Report, Coltrane, Charly Garcia
y Redondos entte muchos mis. Ernesto Reynoso: el marinero Ernesto
de Barco Azul, rockero de la primera hora con todos los discos de misica
populat habidos y por habet... con la experiencia de haber estado en
programas de Radio Nacional, con mucha calle en serio: presencia en
muchos recitales antolégicos en Bs.As. y muchas cosas mas que siempre
lo vinculaton a proyectos culturales y populares, que ain hoy seguimos
descubriendo, Alguien de identidad reservada que nos dijo, “doy una
mano pero no puedo aparecer porque me echan al instante de alla
enfrente”. Oscar Contreras (Radio Nacional - Canal 9) nos apoyé desde
¢l comienzo en la idea, surtiendo discos de tango y folklore especialmente.
Ricardo Bermuidez, periodista con prestigio que habia trabajado en La
Nueva Provincia, en Canal 7 y en los tltimos afios desde Radio Nacional
habia ejercido un periodismo bastante parecido a lo que nos gustaba.
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Pablo Massa, también melémano y amante de la musica popular
Comemporanea, no solo se sumé decididamente sino que acepto serel
Presidente de la Mutual. Eduardo Aliverti, fuela primera gran “chapa”
que presentamos. De movida Eduardose comprometio con la radio, como
Principal hombre en los medios de izquierda que siempre ha sostenido
Que no existe la objetividad periodistica, Eso nos gustaba mucho y nos
Sigue gustando. Mas en este momento, cuando mucho charlatan venidoa
Periodista, pulula enlos medios de comunicaciénalolargoy anchodel
Pais, defendiendo, justificando, analizandoy dandole espacios destacados
atodos los responsables de este desastre que sufrimos hoy.

La radio se hace realidad

Todo iba cerrando. Salvo los técnicos (quienes daban una mano
hasta donde podian), nadie tenfaidea de nada. Dipolos, potencia, megaherz,
estabilizadores, jabalina, eran palabras que aparecian en nuestras vidas sin
saber de quese trataban. INos avisaron que Jlegaba el transmisor y quelo
trafa un récnico de Buenos Aires enviado por el Partido. Veniaa poner en
Marcha la radio y regresaria inmediatamente esa misma noche oal otro
fi{a temprano; eratodala informacién que disponfamos. La mezcla de
iNtriga desconfianza, incredulidad, alegria y desconcierto era indescriptible.

Esperbamos al menos la llegada deun camién con los equipos,
finalmente aparecié el compafiero técnico. Nunca supimos como se
Uamaba; lleg con una valijita de herramientas y el transmisor bajoeel
b razo, el cual no superabael tamariode una cajade zapatos. A todas las
Sensaciones anteriores se sumo la decepcion de ver un equipito que
SUponfamos no se escucharfa mas alld del perimetro de la oficina. La
Primera pregunta fuesieso consumfa mucha energfa, y la respuestatambién
N.0s decepciond: ‘0 consime casi nadz, es comouna lamparitade 50wats™.

Nosotros con el optimismo que nos caracterizaba, nos mirabamos
¥ pensibamos: “con esto no llegamos a ningtin lado™. Roberto Ricci ya
tenfa el primer cassette preparado para la prueba, (l6gicamente, atn lo
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conserva intacto), con un compilado de Miles Davis, Bob Berg y Frank
7Zappa. Nadie decia nada, ni preguntaba nada mds. El Técnico trabajaba,
conectaba un cable a la antena, calibraba el equipo para salir en una
frecuencia que no molestara a nadie y optimizara la prestacion del precatio
cquipo. “Saldremos en el 88.1Mb3" nos dice. Inmediatamente pensamos la
ptimera de la izquierda. En realidad no fue un rasgo de sectarismo sino
¢l lugar més simple donde instalarse en el dial que por aquel entonces
solo tenia 4 o 5 radios. Pasaron dos o tres horas y a las 8 de la noche de
aquel 22 de Agosto de 1989 nos dijo el técnico con cara de pocos amigos:
“vayan a la calle a oirla, recorran con un anto la cindad para ver hasta donde
lleganios”; Todos seguiamos sin entender nada, ni creer en nada, ni confiar
en nada. Salimos por calle Zelarrayin en busca de las rutas perimetrales
de la ciudad. Esa noche la radio la escuchamos desde Bajo Hondo.

Esa noche sentimos que éramos importantes. Esa noche supimos
que no habfa retorno, supimos que la historia iba a cambiar. No daba para
festejar, la excitacion era tan grande que nos fuimos a dormir. Creo que
aquella noche no durmié nadie, el shock habia sido muy fuerte.

Los primeros programas

Transmitiamos de 20 a 23hs. Ponfamos la musica que nos gustaba.
Fl estudio era una oficina sin tabiques, el operador estaba junto al locutor
y se entraba directamente al estudio, es decir que el que llegaba participaba
de la transmisién, Siempre nos asumimos como oyentes hattos de tanto
monopolio, por ello todo se hacia sobre la marcha, era intuicién y mucho
entusiasmo.

Ponian al aire la radio 2 operadores de Radio Nacional quienes se
convirtieron en los Maestros: el Negro Parga y Néstor Rodriguez. Mas
tarde Parga trajo a Sergio Langiano, quien mis alld de haber demostrado
ser una persona excepcional, entendié todos los codigos de este proyecto
y fue parte esencial del éxito de la radio.



La ptimera Direccién la integramos: Marta Mantecon, Ernesto
Reynoso, Roberto Ricd, Rail Alvarez, Pablo Massa, y nosotros dos.
Ravil, era el hombre del regional del PC que al poco tiempo fue suplantado
por Ariel Armero de la Federacién Juvenil Comunista (FJC). La FJC de
esa época, se “comia a los chicos crudos”, habfa que tirar ala basura todo
lo viejo del Partido (y a los viejos también). Habfa que ir a Sierra de la
Ventana a entrenatse para set combatiente y otros delirios por el estilo.
El redescubtrimiento de El Che, hacia furor entre las filas del PC. Estos
jévenes que no tenfan nada de tontos, empezaron a entender que algo
impottante estaba pasando, lnego de aquel intercambio epistolar sobre lo
de Necochea, se incorporan 4 la radio y a pesar de no tolerarnos mucho
a nosotros, que representibamos “lo viejo del PC” nos empezamos a
entender tipidamente. Con Ariel, “cl jefe”, vinieron otros jévenes de la
FJC, que empezaton a ver que era posible hacer algo importante desde
un medio de comunicacién de estas caractetfsticas, y fue clave su entrada,
ya que fue la llave para que se incotporen: Julio Irigoin, Ana Bartio, Gabriel
Guertero, Ana Anita Soubelet, el Tuerca Méndez y el grupo de
universitarios que empezé haciendo un programa que se llamaba “Gente
que no”, quicnes en su mayotia al poco tiempo se involucraron
decididamente con la radio. Estaban en ese grupo: el Chipote Valente
(Cipolletti), Aldo Cascallar (9 de Julio), Alexis Rocha, Angeles Mucci,
Patricia Pellegrino, Esteban Galassi y Marcelo Natali, Ja mayotia estudiantes
del Centro de Biologfa y Bioquimica de la Universidad Nacional del Sur,
lo tenfan de panelista especial a Garcilazo (actor local) con participaciones
de antologfa.

En una oficina de 10 por 5 mts., comenzo este sueno, aventura,
locura, o aquel acto de audacia. Audacia es un término justo, si tenemos
en cuenta que por aquellos tiempos, el COMFER Comité Federal de
Radicdifusidn, clausuraba y confiscaba equipos de radios “ilegales”. O
truchas, o piratas. ¢Se acuerdan de estas denominaciones con las que se
denostaba a aquellos intentos que se multiplicaban por todo el pais?

Recordamos la respuesta de una oyente, en un espacio que Ruben Galavotti



desarrollaba y que se llamaba precisamente “Charlando con los oyentes”,
ante la pregunta “:Cémo comenzaste a escuchar la radio (de la Calle)? Su
respuesta, que nos llené de satisfaccion, fue: “Yo no escuchaba radio, porgue
ni la miisica ni los mensajes enitidos eran de mi gusto. Entonces escuchaba mi miisica
v de los temas que me interesaban, charlaba con mis amigos. Hasta que un dia
descubri “de ta Calle”. Alli estaba la miisica que yo queria escuchar y la ideas que yo
queria compartir. Era como estar con un amigo.” ¢Coémo se hizo para que esta
radio se transformara en amigo/a de la gente? En primer lugar, un gtan
esfuerzo por parte de los fundadores para escapatle a muchos de los
vicios ideoldgicos y préicticos adquiridos en su militancia. En segundo
lugar, no quedarse lamentando por las dificiles circunstancias que
atravesaba la izquierda en el mundo. En tercer lugar, un gran debate a
fondo sobre todos los aspectos que, dentro de nuestra ignorancia sobre
comunicacién, crefamos importante. Recordamos las extensas y
profundas discusiones en torno a la miisica, Que se debia pasat y que no.

Y los ctiterios discutidos no estaban signados por una actitud de
censura, sino dentro de un matco de cuestiones éticas y estéticas, que
ponfan en primer plano la cultura latinoamericana y a los artistas alejados
(le las transas con los sellos discogtificos, Crefamos y creemos en que la
fnisica es buena o mala. Creemos también que esas intenciones
traspasaban las paredes de la radio y se dejaban traslucir a través del aire.

Y el fenémeno no solo se traducia en el ascenso de la audiencia,
1ino que ademds se reflejaba en el verdadero aluvion de pedidos de espacios
tle gente que habia despertado ala fiebre del micréfono. Ninguna temética
(juedaba fuera en la gama de propuestas que llegaban dia a dia, casi desde
¢l mismo momento en que se transmitié el primer sonido al aire. Si bien
¢4 cierto que la musica era uno de los elementos de difusién, constitufa
un mérito suficiente para justificar la existencia de FM de la Calle no era
f1enos cierto que era nototio que también hacfan falta otras palabras. De
alli surge como primer programa propio, producido por la direccién de la
radio “La Madiana de la Calle”. Como conductor de ese segmento horario
dle alta competencia con las AM, fue convocado Roberto Corral. Roberto
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venia dela frustrada experiencia de Radio Nacional. Las primeras emisiones
fueron de una pobreza franciscana si la comparamos con lo que llegé a
ser con el tiempo la mafiana de la radio. El paso de Roberto Corral fue
breve. Eldinero que pagaba la radio no era mucho ni regular (lo que fue
una constante en toda su historia, de lo que hablatemos mas adelante y en
dcta]le).

El nuevo conductor fue Marcelo Natali, que de inmediato mostr6
dotes de eficaz comunicador. Mareelo habfa llegado ala radio con “Gente
que no”, La incorporacion de Ariel Armero como responsable del
incipiente setvicio informativo, le otorgd a “La mafiana de la Calle” un
nuevo perfil y mayor dinimica, tanto por el aporte personal de Atiel, por
su capacidad y empeiio, sino ademds potque una persona dedicada por
completo a esa tarea dio sus frutos ripidamente. No fue menos impottante
el taller de radio dado por los periodistas Eduardo Aliverti, Ricardo
Horvatz, Miguel Angel Fuks v Marcelo Bartolomé, durante cuatro fines
de semana, Medio centenar de personas, fundamentalmente jovencs,
participaron responsable y fervorosamente, en el salon de actos del
desaparecido Banco Coopesur. Ta tarea finalizo con la formacion de
equipos de trabajo, cuyas investigaciones fueron difundidas un sabado
pot la mafiana por la FM de la Calle. FEra admirable verlo a Parga
(operador), rodeado por una veintena de personas que le daban
indicaciones sobre lo que se estaba difundiendo o lo que se iba a difundit,
o reclamando discos o cassettes. Fstas jornadas de estudio reforzaron el
trabajo de aquel primitivo equipo informativo, iniciaron a muchos
conductotes debutantes en programas de distinta indole y marcaron una
impronta de lo que serfa el futuro accionar de la radio en cuanto al
petfeccionamiento de su equipo, comunicadores y gente de radio, mejor
dicho, de radios.

Mienttas esto sucedia en la programacion propia de la radio, se
seguian poniendo nuevos programas al aire. Fspacios que con el tiempo
se transformaron en clisicos, empezando por mencionar uno de los

primeros programas‘“Travesia”, con la conduccion de Gustavo Fetnandez



v Daniel Mitre, “Polaroid de mentes” con Fernando Cartd; “El dedo en
[a oreja”, “Ajikalim”y luego “Piso 13” con Patricia Galassi; “Cord6n”, un
espacio distinto de tango, con Norberto Esquivel; “El bohemio”, dedicado
| la obra de Lito Nebbia y a la difusién de la musica del sello Melopea;
“Buscando América”, por aquel tiempo conducido por Walter Larrea y
imis tarde por Alicia Torre; “Late latino”, que comenz6 como un equipo
(e la Fundacién Senda y sigui6 bajo la conduccién exclusiva de Mirta
(_olingelo; el ya mencionado “Gente que no”. “Allegro Assae” con Juan
{_arlos Pascale, “La Otra Oreja de Van Gogh” con Patricia Papaleo, Franco
Barberén y Ménica Frolla. Un clisico de los domingos por la mafiana,
"Ia yapa”, con la conduccién de Etnesto Reynoso; y el Séptimo dia, un
resumen semanal de actualidad politica a cargo de Ariel Armero, Ana
larrio, Enrique Gandolfo y Alicia Haritchabalet. Y mds adelante tuvieron
fambién gran resonancia: Del Brazo y por la Calle con Coca Cenci y El
diario de la tarde con Patricia Papaleo y la produccion de Ana Batrio.
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Cortia el afio 1989, obviamente, el mundo andando aq___
alla de las paredes del estudio de FM de la Calle. E Ism(ﬂ nns
causaba uno de los dolores mas agudos que la democmcla udo ﬂlgl%'é"s .

._4"

,ultum dchc la Plaza del Sol, Los tcchos y las terrazas \E{ms viefon tirando
cables, porque como no tenfamos equipo de exteriores’se hmj 1'1 conexion

los indultos a los gmuudm de la chmdura 1976-198:

directa. Fueron tres noches (viernes, sabado y dommgo) de euﬁma de
complicaciones téenicas, de una presentacién en sociedad de nuestro esﬁlo
aquel que le hacia honor al nombre: de la calle. En‘aqudlns-pnmema
afios de vértigo, sadsfaccion v wabajo duto, muy dllf'o;"aﬁqs 'Id'e grandes
discusiones, de tomas de decisiones importantes. Fue todo un tema el
hecho de incorporar publicidad como medio de ﬁnanci_amjchto; como
también la lucha para que los programas pagaran ‘1].1 espacioy si bien es
cierto se habia tomado la decisién para que algunos programas, (11!(.1 por
su contenido interesara a la direccion, no tendrian esa’ obl ligacion.
También fuc debatida la alternativa de no gtotgar rma ]ugar a
programas de rock. Por una parte, porque se ulIu‘limll las prt )puu.i 15 Y
por otra, porque en algunos estilos propuestos era tan poca la dlscm_‘i afia
que existia en ese tiempo, que en un par de progr: lmaa ya 1o quedatia
nada nuevo por difundir. I'in este sentido fue fundqmultql cl nport(_ de
Roberto Ricci. Pero también era motivo del pruu:upacmn el
comportamiento de algunos de los comumchoms ‘dentro § fuera del
estudio. Largas charlas con cllos tratando de c.xp]lcarlc,s la prc.cqucdad
juridica de la radio y que ciertas formas de abordar temas, 08 e\pr)nfq
inncecesariamente. La cuestion no era callarse fl’(ﬁl’ltt a la) catqqtfofc
menemista, todo lo conwario. Tuvimos dlﬁculmdefs realmente setias en
diferentes planos, por ejemplo uno de ellos tuvo que vét con el contenido:” |

- 1.ah A 5
porque por aquella época se comentaba con asiduidad la condicién de
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mufa del presidente. La direccién sostenia que era mucho mas grave la
entrega del patrimonio dela Argentina que la influencia de Menem sobre
accidentes, cuestiones azarosas y otros desaguisados. En otros aspectos
los problemas pasaron por las actitudes de gente de la radio dentro del
edificio, creAndonos serios problemas de convivencia con el consorcio,
nunca imaginamos que para algunos de los nuestros, la trasgresion pasaba
por orinar en los pasillos, manchar paredes o molestar a los serenos, que
hasta entonces dormfan durante la noche, hasta que los visitantes alos
programas le interrumpieron la tranquilidad.

La calle sigui6 siendo escenario de algunas de nuestras actividades,
aparte de la periodistica, por supuesto. En este iltimo caso, el espacio
otorgado alos Padres Autoconvocados, gente preocupada en defender la
escuela ptiblica, fue un rasgo distintivo de la actuacion de nuestros noveles
pericdistas. En el sentido de ocupar la calle, Ruben Galavotti tuvo el
privilegio de participar de una experiencia compartida con Armando
Melinger y Juan Canay. “Dearribaaabajo” sellamaba el programa porque
lanzaban un cable desde la terraza del edificio (catorce pisos), cruzaban la
calle Alsina y se instalaban en la plaza. Desde alli hacia notas, encuestas
en vivo, tomando un tema especifico cada sabado. La guerra del Golfo
nos llevé nuevamente a la calle con el recital que organizamos con misicos
bahienses que llamamos “Que la guerra no nos sea indiferente”. En Julio
del 91 con 5 grados bajo de cero de temperatura, llenamos el salon de
actos de Universidad Nacional del Sur cuando presentamos a Eduardo
Aliverti que trajo su documental “Volviendo a Washington”.

El crecimiento

El tiempo que transcurrié desde el inicio hasta 1992 fue
consolidando la convocatoria, la audiencia y la programacién dela FM de
la Calle habia crecido en integrantes, en micros y fundamentalmente en
profesionalidad. El estilo, la dinamica y principalmente, el involucrarse



con los problemas de la gente, fueron atraccidn de otras emisoras. Una
de las radios FM mis escuchadas en estos dias en Bahia Blanca, Universal
mds precisamente, habia comenzado sus emisiones con un slogan que
decia: “mientras los demas hablan, nosotros pasamos musica”. En el
esquema actual de la manana de esa radio no es ajeno el modelo de lo que
fue la emision de las 6 hasta las 13hs. de la FM de la Calle.

Se habfa producido una decantacién en los programas. Pasados
los primeros entusiasmos, quedaban al aire los comunicadores que tenfan
intenciones serias de poner musica e ideas con vocacion y conviccion.
Toda esta madutez requeria un salto en la calidad, tanto en lo fisico como
en lo patticipativo. Era casi obvio que un proyecto como el de FM de la
Calle requeria otro ambito, otro espacio que permitiera albergar todo un
caudal participativo que encontraba un cuello de botella en dos pequerias
oficinas del edificio Corpotacién. Estibamos como Alicia en el pafs de
las maravillas cuando su cuerpo crecia y la casa terminaba por estallar.

Nosotros no estibamos en el pafs de las maravillas, pero la casa
quedaba chica. Tal vez la maravilla no era el pais sino como un proyecto
que habia comenzado con un niicleo pequefio de militantes en busca de
nuevas vias de expresion y ansiosos por demostrar que la pobreza técnica
y la desprolijidad de una emisora no eran sinénimo de popular. Porque
aquel también fue un arduo debate; la experiencia demostré que estamos
en lo cierto los que sosteniamos que se podia competir en calidad técnica
y estética con los medios del sistema; y ganar, como pudo verse

Habfamos dejado el modesto equipo de 50 W. y nuestra potencia,
sin ser “lo mas”, nos permitia cubrir con comodidad toda el 4rea de la
ciudad e inclusive llegar a algunas lugares préximos a Bahia.

Al segundo afio de la radio la direccién se habfa modificado en
parte: laintegraban Ernesto Reynoso, Roberto Ricci, Ariel Armero, Ruben
Galavotti, Daniel Randazzo y se habifan sumado Ricardo Asinsten, Marcelo
Natali y Julio Irigoin. Habian dejado la direccién: Marta Mantecon que
hacia actividades administrativas y se cansé de lidiar con todo el mundo
para juntar un peso para la radio, ademas del reclamo de su familia y
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compromisos laborales y Pablo Massa que tuvo diferencias con el
contenido y la forma.

La radio habia superado los mas entusiastas prondsticos. Era claro
que hasta los mds optimistas estaban sorprendidos, Si bien se sabia de
donde venia la idea... debemos reconocet que el PC no se meti6 de lleno
al comienzo, no solo que no entendfa nada de medios de comunicacion,
sino que en el fondo no lo decfan pero no estaban muy de acuerdo con
esta radio rarita: mucha mala palabra, mucha musica extranjera, poco bartio,
mucho intelectual, mucho resentimiento de los viejos del PC con los
jovenes de la FJC que estaban en Ja radio y otras cuestiones de este estilo.

Habia trepado la audiencia a niveles que no imaginabamos, en
cantidad y preferentemente, en calidad. Y cuando decimos calidad nos
gustarfa ilustrarlo con un caso paradigmatico: Alicia Haritchabalet,
Comenzé su relacién con la radio como oyente, Colabord en la parte
periodistica, se convirtio en comunicadora a través de “Puertas abiertas”,
espacio que conducian los sdébados Norberto Esquivel y Laura Marinello.
Siguié como colaboradora de la radio en distintos ambitos, hasta llegat a
la Direccién de la radio y la Presidencia de la Mutual. Ha representado y
represenita en importantes eventos nacionales e internacionales a la radio,

Iistas experiencias solo ocurren en las radios de este tipo.

El gran salto

Bin el dltimo trimestre del "91 Daniel Randazzo aparecid en una
reunién con una misteriosa carpeta. Abierta la misma, salieron planos,
calculos, esbozos de financiacion, de lo que proponia como lo que setia
un futuro complejo cultural.

Pasados los primeros instantes de asombio (aquello era como haber
frotado la lampara) comenzaron los como, cuando, por que, quienes, etc.

Dias después entribamos como a un nuevo continente, al

abandonado edificio de Chiclana 55. Esa antigua construccion de
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principios de siglo habfa albergado al desaparecido Club Social. Esta
institucion, segin cuentan, se habfa constituido como contrapattida al
conservador Club Argentino. El tiempo y los avatares de la historia lo
habifan convertido en un lugar de “timba” (juegos de azar con apuestas)
exclusivamente. Por todos los dmbitos del edificio quedaban muestra de
ello: mazos de naipes, dados, cubiletes, fichas, bolas de pool. Entrar alli e
imaginar todo lo que sucederfa después resultaba dificil. Era evidente
que pata que aquel lugar se convittiéra en lo que aspirabamos, hacia falta
mucho dinero, mucho trabajo y mucha, muchisima imaginacién. Y
voluntad. Poco a poco fuimos vislumbrando la posibilidad cierta de
convettir en realidad aquella quimera. Nos empezamos a entusiasmar.

Los comparieros que estaban en el sector mas ejecutivo de la
direccion, Daniel, Ariel, Ernesto y Ricardo, comenzaton febrilmente a
buscar presupuestos, financiacién, canjes publicitarios por materiales, listas
de trabajadores voluntarios y profesionales. En suma, fue un vetano mas
que arduo, alocado, un concierto de mazas, cortafierros, rasquetas,
fratachos, escaleras, palas, espitulas y manos, muchas manos de todas las
edades y sin distincion de sexo; algunas habiles, otras no tanto, peto todas
con una voluntad a prueba de adversidades.

El nuevo edificio

Calle Chiclana 55. Frente a la misma plaza Rivadavia, Se encuentra
en primer lugar un gran puerta de dos hojas, con dos rejas que protegen
los vidrios de las ventanas, dos apliques de bronce, redondos, con filigranas
y un centro conico. Traspasadas las puertas, nos enfrentamos a una escalera
de marmol blanco, de dos tramos continuos y uno hacia la derecha. Los
dos primeros tramos estin separados por una puerta doble, con vidrios
cuadrados y biselados. Luego de esta puerta la mirada se encuentra con
un enorme vitral (dibujado con hilos de plomo) que reproduce en cada
uno de los ctistales, petas, manzanas y uvas, con sus hojas y zarcillos. A la
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derecha de la escalera, en el segundo y tercer tramo, protegen del vacio,
una reja de hierro trabajado en forma artesanal.

Luego de la escalera se accede a un hall cuyo piso lucen baldosas
coloreadas en tonos verdes, amarillos y rojos. Frente a la escalera, otro
vitral similar y una puerta que permite acceder a un recinto, que luego de
modificado, fue el auditorio. A la derecha, una puerta de madera por
donde se entra a lo que originalmente fue la secretaria del club, hecho
certificado por una placa de bronce ubicada en la parte superior del marco.
Alaizquierda, una puerta de hierro, ubicada en un vano del vitral, por
donde seaccede al bar. A laderecha, cuatro puertas de madera (despintadas
por los trabajos voluntarios, cuyas maderas daban muestra de la impericia
de algunos chambones/nas) permitian acceder al auditorio. A laderecha,
en mitad de la pared, un simulacro de hogar, con una antigua estufa con
velas de ceramica. Y en el techo, el chiche, el lujo, lo que causaba el
asombro de los escolares que visitaban la radio: una ciipula vidriada,
corrediza, que permite ver el cielo y entrar el aire fresco en las noches de
verano. Al final del salon del bar, alaizquierda, la barra y contigua, la
cocina, Enfrente, los bafios.

Al final del pasillo, alaizquierda, una estrecha escalera de madera,
en cuyo parante central una pequeia placa de bronce indicaba la carpinterfa
bahiense que la construyo 'y en la cual se puede leer el ntimero de teléfono
de tres digitos. Enfrente y al final del pasillo, una puerta que da paso al
patio, con dos habitaciones a la izquierda, bajo un corredor y dos parrillas
que fueron calentadas muchas veces para concretar sabrosos y alegres
asados. Por la escalera estrecha ya descripta, se llegabaalo que fuerala
casa del cuidador y su familia. (En uno de los rincones encontramos entre
mazos y fichas, un atado de amarillentos sobres, que contenfan cartas de
amor enviadas por la hija del cuidador a un novio secreto, escritas en los
primeros afios de los 60). En ese lugar: la casa del casero, estuvieron los
nuevos estudios de la FM de la Calle, inaugurados el 2 de febrero de 1992.
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COMPLEJO CULTURAL DE L A CALLE
y FM DE LA CALLE

CONSEIO DIRECTIVO

COLANGELO, Mirta
HAMITCHABALET, Allcla
ASINSTEN, Ricardo
ARMERO, Arfel
GALAYOTTI, Ruben
GANDOLED, Enrigue
GUERRERO, Gabriel
TRIGOIN, Julio
NATALI, Marcelo:
RANDAZZ0; Daniel
REYN()S0| Ernesto
4 SANTECCHIA; Danlel
FM DE LA CALLE

Director Dandel Randazzo
Rel, Tnstituclonales Ricardo Asinsten \
Secretarfa Ruben Galavotii \
Jefe de Informative Atiel Armero
Comunicadores Marcelo Natali
Jullg Jdgoin
Palricia Papaleo
Eritsta Reynose
Coca Concl
Mauta Ferndndez
Alicia Hatlichabalet
Perlodlstas Ana Barrio
Lienisse Navarrelo
Gabriel Guerreco
Armando Melinger
Columnlstag Hiuardo Aliverti
Ticardo Bermudez
Tulio Gambing
Edgacdo Form
Tuan Carlos Jundo
Gustavo D' Amico (eine) |
Luls-Sagastl (honsor)
Roberto Zatrani (Ccotomia)
Fabiap Fogubl {economa)
Enrlqus Gandolfo (sindical)
Gustivo Marambio Catan (Iaborales)
Stisana Fredotovich (Bducacion)
Operadores Serglo Langiano
Alpxis Rocha
Estebin Gnlassi
Addan Mendez
Ani Anita Soubélet
_ Fivi DE LA CALLE: UNA RADIO COMO LA GENTE

Nueva Direccion y Staff al comienzo del Complejo Cultural de la Calle



9[[ED ¥ °p [y ols[dwon) P U2 TASINW BRWH]

WINVYHL YIYH 0 YAY IO

7661 ofew
SIS ¥ i) of ey mcs ToOUR]f] vryeg
pEpLRID
LA33 341 1wy swwyaBw) ey, :0IALLL)
wwaap wooney, (OXINLLL] AMONYINOW 2¥x33 =] 9P
[LFmuziso S p
=of £ (Ruw3 12 "wISsoN. HOTNLLE) ZAJOT Cavisny SGOIISVId SVISIIYY
LROipIes ownn 30T, JOTINLLL) YAONYSVD Buy 3P STINJULJ 3D BIISAIN
{Lomtapuo Hwmegd :0INILL) INIDDYE NIRIF Towy
D77 VI nEr sf ot YUY
(arvoles wonEy *0rINILL) ONITMAN OPPPUA3Y ._”_m.a

-------

(313935 5p Mipdee (3. 20TALLL) OIINVHEY YTHOD =pn m _
L

{vowp 3afnw wup, :O0ELLL) TEAY B30 = |w %U wﬁ mm

(pepomngy, :QIAIIL) INODIN ®HIID

(Loprusag,, :OINLLL} HOIAQTHYD opnes

(L eopwwol), WO INIIL) HWIINOWIT 12a¥y




PLANTA 1* PISOC COMPLEJO CULTURAL

Plano del Complejo Cultural de la Calle

ANTEFROYEDTD

Remodelancn y reciclage  edifias; Chiclana 43
| BT COMPLEJGC  CULTURAL
! .mc.u”aﬂ.@.c._m. .hm&movm\mﬂk - BUFFET
PLANTA = 2° BISO RADIO FM TR B e e i A

T




Complejo Cultural de la Calle® ﬁ

Un lugar para compartir

A esta altura del relato ya no basta la memoria. Como si se Bybiera
abierto una compuerta, los dias subsiguientes al mes de abril de 1992, con

la inauguracién del Complejo Cultural de lafalle, un, aluviégngde

Como una primera reflexion sobre esta nueya
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donde pasamos momentos de gran felicidad, alegtfa y éxito.

estética radial y salvo los compafieros que profesionalmente se de

Algunas encuestas reallzadas pot empr sasgaje




de la Calle, que jueves a jueves, con lluvia, calor y hasta con temperaturas
de grados bajo cero, “colmaban su capacidad”. Otro programa fue “Los
domingos del sefior Giménez” que por la maiana ponta los teléfonos al
rojo vivo, lo hacfan los médicos Daniel Musacchio y Edgardo Ibafiez
quienes le bajaban por un ratola persiana asu profesién para practicar
este otro tipo de contactos. Y también fue memorable “Cosas de mi
Bartio”, que poniaala radio en contacto semanal, todos los domingos,
con distintos barrios de la ciudad, transmitiendo en vivo desde clubeso
sociedades de fomento. Vale destacar el programa “La lengua del dolido”,
realizado por Azucena Racosta y Viviana Becker, con los internos
(hombres y mujeres) de la carcel de Villa Floresta.

La programacion se habia vuelto mas variada, se habian roto
algunos “cucos” (como la realizacion de sorteos). Se transmitian en vivo
desde el auditorio del Complejo Cultural (charlas, recitales, conferencias,
reportajes ptiblicos). “Lamafianadela calle” eraun programa de actualidad
con todas las de la ley, dinamico, con una puesta al aire excelente, con
notas y reportajes de gran repercusion.

_ Patricia Papaleo hacfa “El diario de latarde”. Mientras tanto el
hermano menor de la radio, el Complejo Cultural, era un hervidero de
actividades, Miisica, pléstica, teatro, cine, conferencias, debates. Sialgo
pasaba en Bahia, directa o indirectamente pasaba por el Complejo. Los
visitantes no tenfan mas que palabras de elogio paralo que vefan. Estas
palabras estan documentadas en un libro en cuyas paginas pueden leerse
los testimonios de cantantes, actores, escritores y personalidades del
ambiente artistico, politico y cientifico, tanto nacionales como extranjeros.

Comenzb a editarse con cierta regularidad “Noticias de la calle”,
periddico grafico que contenfa editoriales, mensajes a los socios de la
Mutual, noticias internacionales referidas a la comunicacion alternativa,
con notas de AMARC (Asociacién Mundial de Radios Comunitarias) y
FARCO (Foro Argentino Radios Comunitarias), con colaboraciones de
destacados oyentes-escritores locales.

Lo que sigue es una lista no cronologica de hitos fundamentales



en la vida del Complejo Cultural de la Calle y Ia radio que nos llenaron de
satisfaccién y felicidad:

LOS PREMIOS DE LA ASOCIACION DE OYENTES
“Sin Anestesia” POR LA LIBERTAD DE EXPRESION

En la Sala Martin Coronado del Teatro Gral, San Marti n, de la ciudad de
Buenos Aires, en Marzo de 1992, recibimos nuestra primeta Menci6on
Especial en reconocimiento por nuestra aporte en esta lucha. Compartimos
un escenatio con Aliverti, Lanata, Ulanosky, Antonio Gasalla, Miguel Angel
Sola,Ménica Gutiérrez, Santo Biasatti, La Madtes de Plaza de Mayo,
Hotacio Verbistky, Lilianna Daunes y Roberto Fontanarrosa entte otros
premiados.

DECLARACION DE INTERES MUNICIPAL

Por iniciativa del Concejal Emilio Ferndndez del Partido Justicialista (la
oveja negta del bloque) fue declarado de Interés Municipal por Honorable
Concejo Delibetante de la ciudad el Complejo Cultural de la Calle.

LAS 48 HS. POR LA LIBRE EXPRESION

El 15/3/94, fecha del segundo aniversario del Complejo Cultural de la
Calle, se llevaron a cabo las denominadas “48 hs, por la libre expresién”.
Eljueves anterior a esta fecha, habiamos recibido una intimacién de pago,
de la empresa de energia eléctrica por U$S 4000. Lo pagibamos o nos
cortaban el suministro. Ese mismo difa tealizamos una reunién de la
direccién con comunicadores, programadores y oyentes. El clima de
pesimismo que se vivia al principio del encuentro se cambid por
entusiasmo cuando se nos ocurri6 colectivamente, apelar a la solidaridad
de la audiencia mediante una transmisién de 48 horas ininterrumpidas.
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(habitualmente en esos momentos transmitiamos de 7 a 2 hs.) Durante
esas dos jornadas vivimos intensos momentos de emocion, plenos de
afecto, traducido en dinero, solidaridad y adhesiones. Recaudamos U$S
4300.-, producto de 400 apottes y sumamos mas de cien nuevos socios a
laMutual. A partir de ese momento, FM dela Calle pasd, definitivamente,
aser pertenencia de la gente. Se estableci6 una comunidad radial, que por
las razones analizadas en distintos parrafos de este libro, no llegé a
consolidarse.

ELJINGLE DELA RADIO

Los hermanos lencenella sorprendieron ala radio regalandole un jingle
que resumia a la EM de la Calle. Un trabajo excepcional, de elevado
nivel artistico pero fundamentalmente en concordancia con la radio
que haciamos y que ellos escuchaban. Un sello que atin perdura.

FITOPAEZ

Fito Paez, 1994 en la cumbre de su popularidad y durante la gira de
presentacién de su disco “El amor después del amor”, ofreci6 una
conferencia de prensa en nuestra casa, con gran repercusion por la
participaci6n de publico.

CENTENARICDELA HISTORIETA

Se celebré el Centenario de la Historieta, organizado por la biblioteca
“Macedonio Fernandez”, que dirigla Guillermo David y funcionabaen el
Complejo Cultural. Fue Declarado de Interés Municipal y cont6 con la
presencia de jerarquizados exponentes del tema. Se destacaron la muestra
de dibujos de Francisco Solano Lépez, Hermenegildo Sabat y Carlos
Nifiez, la muestra de dibujantes locales y la presentacién de la coleccion
“Narrativa dibujada” a cargo de Juan Sasturain.
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Complejo Cultural
de la Calle

Videoteca no convercional”
Discos Melopea

Biblfoteca Macedanio Ferndndez
Club de Ajedirez

Talleres diversos

Ciclos de Cine y Ldser Disc
Recitales y Conferenclas
Programas de Radic en vivo
Concierto Bar... el bar de la radio.
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EL FLACO SPINETTA

El encuentro sucedié en el Complejo Cultural fue de antologia. Vino a
Bahia antes de sacar el disco con los Socios del Desierto y hacia mucho
tiempo que no daba notas a nadie y sorpresivamente decidié dar una
conferencia de prensa que se convocé de boca en boca en una hora y se
llené el auditorio. Fue un momento memorable,

VISITA DEL COMANDANTE OMAR CABEZAS

Héroe de la Revolucién Sandinista, uno de los nueve Comandantes que
liberaron a Nicaragua de la dictadura Somoza. Combatiente y escritor,
fue ganador del Premio Casa de las Américas. Con su visita inauguramos
los “reportajes publicos” desde el auditorio con transmisién directa por
la radio. El lleno fue total y en el bar colocamos televisores por donde se
podia ver la entrevista por un circuito cetrado de televisién.,

CURSO DE RADIO A CARGO DE ISMAEL RENZOLI

El cutso de radio que dicté Ismael Renzoli Director de Programas de
Radio Rebelde de Cuba fue increible. Lo otganizamos en una semana y se
inscribieron mas de 30 personas que vinieron por la publicidad que
escucharon en la radio. Fue un intercambio extraordinario, porque Ismael
dejé mucha sabidutia, y también se llevé nuestra particular experiencia de
hacer radio.

VIDEOS DE GASTON DUPRAT
Esta proyeccién fue un suceso extraordinario, le cedimos el lugar que
contra todos los pronésticos resulté por demds pequefio para presentar

por primera vez sus excelentes trabajos que marcaban su futuro
promisotio.
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LOSPROFETASDEJAMON

Estamos segurossi afirmamos que atun no podemos comprender de donde
salié y como logré entrar tanta gente en nuestro Complejo Cultural.
Realmente no se podia caminar y no habia sillas ni mesas ni nada, todos
parados y mas que amontonados. El recital de esta banda que intentaba
incursionar en Bs.As. con dos dfas de publicidad realmente batié todos
los records de ptiblico del lugar.

MALDICION LLEGO EL VERANO

Luis Sagasti, Miguel Martos y Mario Ortiz, produjeron con su programa
humoristico un inusitado impacto como jamas antes habia ocurrido en
las historia de la radiofonia bahiense comtemporanea.

CINE GRATISPARA NINOS

Todos los domingos y con el auspicio de la Asociacion Médica de
B.Blanca se llenaba nuestro auditorio-cine con pantalla gigante, de nifios
y algunos padres, que disfrutaban del “cine gratis” cubriendo un servicio
que por alta demanda indudablemente hacia mucha falta.

Mientras todo esto sucedia, se anexaban actividades
permanentemente con instituciones no oficiales o personas, que buscaban
cobijo y compartieron nuestro ambito: Videoteca de la Calle con videos
no convencionales, El Almacén, la Biblioteca Macedonio Fernindez con
més de 5000 volimenes, el Club Amigos del Ajedrez con su escuela de
ajedrez con mas de medio centenar de nifios, Tellus entidad
conservacionista, la Asociacion de Numismaticos de la Bahia Blanca, el
CENADI Centro de lucha contra la diabetes,
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Actividades y eventos organizados
en el Complejo Cultural de la Calle

RECITALES

Ramon Ayala - Vicente Felit - Quinteto de Vientos de la Orquesta
Sinfénica Provincial - Los Tiburones de la Ria - Quinteto de Jazz de la
Orquesta Sinfénica Provincial - Los Viejos Ladrones - Pablo Lasala -
Franco Barberdn - Marilyn - Amarcanto - La Contrabanda - Raul Carnota
- Tabii - Sanyu - Los profetas de jamén -Aurelio - Juan Canay - Alejandro
Scoppa - Los Mitayos - Anibal Vitali - Cain Cain - Maglia - Ramiro
Musotto - P. Giotlandini - Laucha Iencenella - Tuerto - Bob y las
aspirinetas band

TEATRO

La fabula del jamén cocido - Unipersonal Esteban Podetti - Jaque a la
reina - Titeres Negrin- - Unipersonal Ana Padovani - Los Mosquitos -
Tute cabrero - Titeres Tfa Nata No es lo mismo un gato montés... -
Ultimo capitulo de la radionovela “El huerfanito” - Grupo Lakarie -
Comando Cultural William Boo

CONFERENCIAS

Horacio Lopez (escritor) - Vicente Zito Lema (escritor) - Gregotio Kazzi
director de la revista DesBordar - Luis Bilbao (escritor) - Elfas Newman
(Penalista y crimindlogo) - Néstor Rompani (dirigente sindical) - Hugo
Omar Cafién (Fiscal Federal) - Dulce Maria Rodriguez (musicéloga
cubana) - Alcira Argumedo (sociéloga) -Julio Gambina (economista),
Comandante Sandinista Edgardo Cabezas (Ex Ministro del Interior de
Nicaragiia), Juan Sasturain (escritor, periodista), Horacio Gonzilez
(Socidlogo, filésofo), Tomas Abraham (filésofo, escritor), Lic. Antonio
Lépez (Consejero de la Embajada de Cuba en Argentina) - Rafael Arrastia
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VIDEOS EN PANTALLA GIGANTE

Volviendo a Washington (documental) - Tango de un lagarto (documental)
- Cinco siglos a esta parte (documental) - Que levante la mano la guitarta
(documental) - Sur (ficcién) - La dltima tentacion de Cristo (estando
censurada) - Ciclo de peliculas con la radio como protagonista - La hora
de los hornos (ficcion) - Proteccion al mayor (documental) - Malajunta
(documental) - Cazadores de utopias (documental) - Ciclo de cine con
obras de Kurosawa . - Ciclo de cine de suspenso - Ciclo de cine alternativo
- Ciclo de cine para nifos - Ciclo de cine para jubilados - Recital de Fito
Péez en La Habana - Videos zapatistas. Ciclo de peliculas cubanas estrenos

para la ciudad.
VARIOS

Encuentro de Poetas Mateistas - Ciclo de recitales en laser-disk (Jazz,
pop, clasico) - Actividades plasticas colectivas (graffittl y collage) -
Exposiciones de pldstica (pintura, escultura y fotografia) - Action painting
- Ciclo de cutsos para directores téenicos de fitbol - Muestra de tejidos
en telares artesanales - Clases de salsa - ‘Transmisiones de fitbol con la
seleccion Argentina - Transmision del recital de los Rolling Stone desde
River - Fundacion y ensayos de la murga Latido ‘Ttibal - Clases de gimnasia

- .Debates - Jornadas sobre el SIDA - Homenaje a José Luis Cabezas.
PROGRAMAS EN VIVO
Maldicion llegé el verano - Entre sonidos v silencios - Los tuertos entre

los ciegos - Cosas de mi batrio - Reportajes publicos trasmitidos por
radio desde el auditorio.
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El Final

(cuarto intermedio)

Nunca supimos “mancjar” el bar de la radio. La gente que comig

z6 a frecuentarlo y logicamente al Complejo, no era la que nosotros espe-

rabamos porque a esta gente, les resultaba absolutamente indgeren (¢

intereses del proyecto. Lo que les atrafa, era que no tenfamosyactitudes

estos sucesos fue la actitud de los “habinies” del Com

“del palo”. En vez de ocupar el espacio que les corr

ras. A lo largo de este libro, quedan reflejadas estas posturas, especial-

mente en los capitulos donde hablamos de la economia y de la izquierda :
en la FM de la Calle. Nosotros mantuvimos en esos momentos losmis- 4
mos ctiterios que nos llevaron a participar de la fundacién de la radio. R
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Debate, si; participacion, si. Pero en funcién delos intereses de la
pente, la misma gente que hizo suya el aire y el micréfono de FM de la
Calle. Laradioy el Complejo Cultural de la Calle desembocaron en una
pendiente que atin no ha podido remontar. Muchos cuadros importantes
emigraron a Buenos Aires y se desmantel6 el nticleo de comunicadores y
periodistas formados en este proyecto. No habia muchas opciones, se
estaba al borde de la desaparicién yla salida “momentanea” o “temporaria”
como para “desensillar y esperar que aclare” fue bajar desde Bs.As. la
emisién de laFM Rock & Pop, la inica radio que podia contener en parte
a la audiencia de la FM de la Calle. Esta decision fue el manotazo de
ahogado que nunca se hubiera querido dar. Para quienes no viven en
Bahia Blanca, les contamos que una vez cumplido el contrato minimo de
emision con la radio de Buenos Aires, se retomaron las transmisiones
con programacion totalmente local.

En estos dias, en que seguimos prendidos a la sintonia de la 88.3,
comprobamos con satisfaccion la vigencia de varios aspectos que son
parte de la identidad de FM dela Calle. Por un lado, que sigue presente,
mas alla de las dificultades, aquel espiritu inicial. Y por otro, que bajo la
tutela de la «vieja guardia» callejera, Ernesto Reynoso y Alicia
Haritchabalet, una nueva camada de j6venes comunicadores vienen su-
mando su entusiasmo al proyecto. Talleres, grupos de trabajo e investi-
gacidn, programas con opinién, cobertura de movilizaciones popula-
res, dan la pauta de que se revive el espiritu primigenio que dio origen a
dela Calle. Calle a la que parece esta volviendo la radio. Esa calle que
nos dio sustento y credibilidad ante la gente. Esa calle que, como medio
de comunicacién alternativo nunca debimos de haber abandonado.
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La Radio y su Economia

Una radio comunitaria, una radio pnvada sin fines bucg é

toda la comunidad. La Direcci6n de la radio trabaja totalfne

£
Reciben retribuciones solo los operadores y los locutores de la e
La mayort parte de quienes hacen los programas no reciben
asignacion, lo hacen como contribucién a este pto

comunicacion altermtiva”.

convenios intet-institucionales de prestacion de servicioggact
el Complejo Cultural de la Calle, venta de publicidad.”

tener 12 miembros) querian tomar distancia de estoss
oportunidades los informes quedaban “olvidados”
reunidn, no se retransmitian los niimeros y no se hacda nada para rey€rir

nano 2

la situacion. Esta cuestion en los hechos quedaba siempre en
0 3 compafieros, quienes automaticamente pasaban gfSerlos
pelicula.
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Un presupuesto testigo
Mayo 1995

Remuneracion a operadores
Comunicadores y periodistas

Centro cultural y administracion

Alquileres (Oficina Alsina 19y Chiclana 55)
Gastos comunes

Impuestos-TE-Luz

Gastos varios (diarios, insumos, etc.)
Técnica e imprevistos

Cuotas de Creditos
TOTALPRESUPUESTO MINIMO

Ingresos regulares (cobrables):
Municipalidad de B. Blanca Publicidad
Instituciones intermedias Aportes
Publicidades varias

Programas vendidos

Actividades Complejo Cultural dela Calle
Cuotas de asociados

TOTALINGRESOS REGULARES

Concientes de las magras remuneraciones que se podian pagar,
todos los comparieros rentados tenian la posibilidad de aumentar sus
ingresos, vendiendo hasta 200 pesos de publicidad, quedandoles el 100%

de ese dinero. Casi nadie utilizé este beneficio.

Los ntimeros (0 nosotros) siempre estuvieron desequilibrados, todo
lo que entraba se gastaba y como siempre, “zafibamos”. A su vez el
proyecto que era muy exitoso en lo comunicacional, segutamos
desarrollandolo y en consecuencia ampliando el presupuesto. Llegamos a
tener un presupuesto de 15.000 délares por mes. El razonamiento era
que “como nosiba bien, y saliamos con éxito de la coyuntura, con cierta
prudencia podiamos gastar a cuenta”. Casi siempre para equilibrar el

1.700
2.289
1.590
880
140
1.1C0
300
200
900
9.099

1.500
1.000
3.000
1.450
700
750

8.400



presupuesto, realizabamos alguna actividad extraordinaria (edicién de la
publicacién Noticias de la Calle, fiestas, asados, cena aniversario, proyeccién
de peliculas, etc. ) que ayndaba a cubrir el déficit. Por ejemplo juntamos
buen dinero con un documental del Che Guevara en alrededor de 20
funciones a sala llena en nuestro auditorio. Lo mismo sucedié cuando
proyectamos el recital de Fito Pdez en La Habana. Primero con entradas
agotadas en la Biblioteca Rivadavia (300 personas) y luego también a sala
llena 4 o 5 proyecciones mas en nuestro auditorio con capacidad para 100
personas.

En el tema de las finanzas todos los responsables del proyecto,
mostramos aspectos sumamente negativos. Logicamente con distinto
grado de responsabilidad. Nosotros en particular arrastribamos viejos
vicios y no tuvimos la capacidad para revertitlos. Por un lado siempre
creimos, equivocadamente, que el Partido todopoderoso aportatia
soluciones, de una forma u otra. A la vez apostibamos a la petimida
politica del militante de fierro. Hay que romperse el alma, sacrificarse, no
cobrar o cobrar poco, por un trabajo militante. Dar mas de lo que se
puede, resignar pretensiones (siempre “pequerio burguesas™) en aras de
esos “ideales supremos”. Asi fuimos demoliendo compafieros y nos
demoliamos a nosotros mismos. Se sumaba a esta politica equivocada,
nuestra “tranquilidad de conciencia” al informar en la mesa del Partido
de la gravedad de no pagar impuestos minimos y de estar todos los
compafieros “en negro”, La preocupacién de tener entte nosotros a gente
que crecia y que sus expectativas de vida estaban ligadas directamente a
este proyecto. Nuestra visién era que caminiabamos por una cornisa y lo
dijimos siempre desde los primeros afios. En definitiva no supimos achicar
a tiempo lo que habfa que achicar.

Tampoco supimos ubicar en su justo lugar a quienes realmente
con sactificio hicieron realidad este complicado proyecto. No supimos
gerenciar y aqui la inexperiencia fue letal. Todas las empresas optimizaban
recursos, achicaban gastos; nosotros haciamos lo contrario. Si bien la
responsabilidad era nuestra, estaba la complicidad en todos los niveles de
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la vida de la radio, quienes permitian que estas cosas fueran asi. Las
conocian perfectamente pero casi nadie se metia.. No se involucraban
porque pedir plata, ayudar a resolver el tema de las finanzas, ha sido y es
uno de los principales problemas que siempre afrontan las organizaciones
populares. Hubo mucha gente solidaria que pusola firma para sacar un
crédito o prestar dinero, a quienes jamas dejamos de cumplirle.

El dinero se habia convertido en el problema de los problemas y
s6lo se pensaba en eso. Asi es como desatendiamos muchas otras cosas
que podrian haber traido soluciones. Aqui aparece una complicidad mutua
entre los que se metian y los que no se metian. Fue muy dafiina esta
realidad que nos invadio. Nos agarrabamos de algo para justificar otras
cosas . En algunas oportunidades se tomaron represalias entre compafieros
o contra la radio para expresar el fondo de la cuestion, descontentos,
insatisfacciones o impotencias ante estos problemas. Algunos llegaban
tarde permanentemente, faltaban sin justificaci6n, realizan su trabajoa
media maquina, saboteaban trabajos.

Por otro lado nadie sancionaba a nadie porque “eso era de
patrones” y aqui no habia patrones. Fue asi como todos éramos complices
de todos, sin dejar de mencionar que la responsabilidad mayor era dela
direccién y el director. Entonces sucedia de todo entre aquellas paredes.
Aconteci6 todo lo imaginable y lo inimaginable: se robaban discos, se
usaba el teléfono indiscriminadamente, no se cuidaban los materiales, no
habia controles y las mas elementales reglas no se respetaban.

Se sumabaaello un pernicioso exceso de confianza. Se ponia en
peligrolasubsistencia misma de la radio con muchas cosas que alli ocurrian
con demasiada frecuencia. En muchos de estos aspectos la mayor
responsabilidad cata en los operadores quienes eran los que siempre
estaban en la radio. Ellos conocian todas esas cosas y muchas mas que no
vale la pena enumerar. Pero como eran los mas sacrificados y peor pagos
no supimos poner freno. En este sector fue donde se manifestaron mas
estos aspectos, nadie sancionaba a nadie, ni veia nada. Las cosas pasaban
y nunca habia responsables. Ademas los operadores tenian “la



comprension y el respaldo” de los conductores de los programas semanales
que visitaban la radio una vez cada siete dias y no tenian una acabada idea
de todos los problemas.

Todo tenia que ver con la plata. A las finanzas de este proyectolas
manejamos como haciamos con nuestra propia economia domeéstica, en
forma precaria, sin asesoramiento profesional, sin experiencia, a fuerza
de aprender sobre la marcha. Aqui involucramos atodos, los que tentamos
otros trabajos y los que por primera vez trabajaban en su vida (la mayoria)
y alin vivian sustentados por sus padres. Esa crisis de destete también
pasaba por dentro de la radio y no se decia.

Hubo también otros agravantes en este tema: no queriamos tefiir
de comercial al proyecto y fuimos demasiado benevolentes con quienes
usaban y mal usaban la radio, no teniendo la firmeza suficiente para poner
freno a esas cosas. Por ejemplo, habia entidades (que se mostraban amigas)
que inundaban de gacetillas a la radio para difundir (publicitar) sus servicios
y luego gastaban dinero en efectivo en costosas pegatinas de afiches y
pautaban publicidad paga en otros medios. Lo mismo ocurria con partidos
politicos y organizaciones intermedias, especialmente los de izquierda,
los que mas comprometidos decfan estar con este proyecto, rara vez ponian
un peso. Siempre teniamos la duda si nos tomaban por buenos o por
boludos. (A esta altura la duda est4 develada, no nos tomaban, éramos
unos boludos).

Cabe aclarar en referencia a los gastos de viajes nacionales o
internacionales a congresos, asambleas o seminarios, que jamas se imputo
un solo peso de los ingresos regulares de la radio para esos fines. Los que
tuvieron que viajar, se pagaban todos sus gastos y participaban en eventos
trascendentes que siempre aportaron cosas importantes para el proyecto.
Esto internamente molestaba mucho, no habia comprension, a pesar de
ello decidiamos hacerlos igual. Viajamosigual porque obteniamos siempre
buenos resultados de esas experiencias. Por ese camino conseguimos
100.000 dolares de una ONG de Holanda.

Finalmente sucedio lo que tenia que suceder comenzaron las



tupturas en serio. Alexis Rocha operador formado en la propia radio, un
dia se fue de Ia radio porque el director (D.Randazzo) le llamé la atencién
por teléfono a las 12 de la noche. La cuestion fue que el programa que
estaba al aire ya llevaba un bloque de mas de una hora sin pasar una sigla,
ni una tanda ni un tema musical al aire. No vino mas, se consideré echado
¥ concret su plan de hacerle un juicio laboral a la radio. Especulativamente
su inversion en este proyecto estaba depositada en esa cuestién. Reclamé
$ 35.000, una cifra impagable y que hacfa trizas al proyecto. Nos llevé a
un juicio que todos sabfamos perdido, jamas fbamos a negar (en el Tribunal
dijimos la verdad) su vinculo laboral con la radio.

La realidad era esa, pero las verdad era muy diferente, los
compromisos eran otros, Alexis esto lo sabia muy bien porque fue arte y
Parte de muchos de los beneficios y las desprolijidades que se generaban
¢n la radio y el Complejo Cultural. Explotaba una videoteca dentro del
Complejo Cultural y su esposa Patricia durante mucho tiempo llevé la
administracién e informacién de los nimeros de todo el proyecto.

Esto, mis que un reclamo justo fue una traicién a compromisos
en este caso claramente conversados. Arteramente esperé el momento
Justo del proyecto, ya se manifestaban muchos brotes de intolerancia ante
la imposibilidad de cambiar esta tealidad que nos agobiaba a todos por
Igual. Su actitud fue lamentable porque no le importé conttibuir a la
destruccién que en definitiva era una fuente de trabajo de muchos de sus
amigos.

Como puede apreciarse, el desgaste era muy grande en las relaciones
humanas, algo que tampoco supimos enfrentat, El tema de la plata fue
debilitando las relaciones a tal punto que se formaron dentro de la radio
¥ la direccién intrigas y rivalidades . Las fricciones se expresaban en los
hechos y no a través de las palabras, el debate y la sinceridad. Siempre
habia un malo de la pelicula. Y hay que aclarar que el director era director
Porque todos estaban cémodos en su lugar y al director también le gustaba
ser director.

Aqui abramos un paréntesis para expresar algunas vivencias
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personales y ambiguas que sufria el director: por un lado recibia pocos
cachetazos y muchos halagos, reconocimientos, muestras de admiracién,
respeto, afecto, felicitaciones de oyentes, dirigentes de organizaciones
amigas y amigos de otras radios. Gratificaciones que eran para laradio y
que logicamente transmitia a todos los compafieros que eran los
merecedores de esos halagos ya que ellos “hacian” el aire de la radio.

Paralelamente el director sufria la interna, con cuestionamientos
poco claros, sin decir las cosas de frente, mostrandole cierta desconfianza.
Una cosa compensaba a la otra, y como siempre todo era en pos de los
ideales supremos le metia para adelante. Se cuestionaba subterraneamente
la publicidad en la radio de los espectaculos que producia el director,
pues ese es su trabajo, ain antes de existir la radio.

A cada espectaculo organizado por el director, concurrian no
menos de 20 personas de la radio con su esposa, amiga, novia o hijos. Si
cuantificamos costo platea por el total de espectaculos por temporada: el
aporte en entradas superaba los 5.000 d6lares por afio. En definitiva una
de las publicidades mejores pagas. Esto lo pensaba solo el director y se
quedaba con su conciencia tranquila. Los que usaban las entradas, gozaban
los espectaculos y luego criticaban el abuso indiscriminado de la radio
para “fines personales”, Sin contar otras contraprestaciones adicionales,
como repottajes y visitas memorables exclusivas a los estudios que
sirvieron para sacarle lustre ala radio. Ademas de la mencion de la radio
como sponsor en programas y afiches de espectaculos nacionales e
internacionales.

En definitiva esta es una muestra mas de como se funcionaba
mal. No se explicitaban las cosas, se hacian acuerdos verbales,
entendimientos tacitos y esta cadtica forma de funcionamiento conspird
mucho contra el proyecto. Cabe aclarar que todos quienes alguna vez
trabajamos en la radio o en el Complejo Cultural, sabtamos y deciamos
en que condiciones se iba a trabajar. Quienes aceptaron lo hicieron porque
adherian al proyecto, les gustaba la propuesta y daban su ayuda. Por
afiadidura aprendian una profesion, mientras se llevaban unos pesos a la



casa. Esto se habld con todos los que hicieron un trabajo rentado, luego
hubo quienes mantuvieron su compromiso y otros que rompieron pactos
y mostraron que sus principios distaban mucho de gente honesta, clara, y
comprometida.

Desde 1989 hasta 1997 movimos aproximadamente cerca de un
millén de dolares. En aportes directos e inditectos casi el 50% vino de el
PC. La radio y el Complejo Cultural a ese momento debian entre alquileres
y sueldos 15.000 délares y ya estaban en matcha 3 o 4 juicios laborales
que sumaban reclamos por alrededor de 50.000 délares mas. La
Municipalidad de Bahifa Blanca dio un importante aporte entre 1990 y
1995. Entendimos que no lo hacfan porque simpatizaban con la radio; lo
hacfan porque sabfan que éramos importantes, que tenfamos mucha
audiencia, y aunque molestara un poco habfa que estar.

Cuando la Municipalidad tuvo conocimiento de que el proyecto
podia venirse abajo, retir6 su ayuda y aposté a su desapaticion. El Secretario
de Coordinacion y Planeamiento Ing, Carlos Fabaro con cara de pocos
amigos le manifesté al emisatio de la FM de la Calle, que en un medio
que bajara una radio de Bs.As. (en 1998 se bajaba la Rock & Pop) no
pondrian plata. La misma Municipalidad seguia pautando publicidad en
Radio Universidad que bajaba a Mitre durante todo el dia y en Radio del
Sol que bajaba a Del Plata. Un atgumento poco setio para retirar la ayuda
de la tinica radio comunitatia de la ciudad, Volvamos a los niimeros, en el
afio 1997, el déficit estaba en el orden de los 50 a 60.000 pesos, esta
realidad y estos problemas no eran superiores a otros momentos vividos.
La deuda era equivalente al capital acumulado desde aquel equipito de
50Wats hasta ese entonces. Tenfamos equipos, discoteca, muebles y dtiles,
equipamiento del Complejo Cultural y “llave” de la emisora (en Bahia se
llegaron a vender varias radios con Permiso Provisorio del COMFER a
muy buen precio). Habtia que haber realizado un analisis financiero setio
del proyecto, lamentablemente no habfa condiciones para nada.

Cuando los directivos del proyecto, quisimos reaccionar y mejorar

el gerenciamiento, conduccidn y ofganizacién general con asesoramiento



profesional, no hubo voluntad de llevarlo adelante, las relaciones ya estaban
muy desgastadas y la credibilidad de quienes impulsabamos esos cambios
vano tenfan peso. A la distancia y analizando estas cifras, mas alla de la
miopia de algunos dirigentes del PC local y de todos los dirigentes a nivel
nacional, creemos sinceramente que una vez mas, formalmente
entendieron y dicen que entienden este fenémeno de los medios de
comunicacién alternativos. Su aporte ha sido extraordinario y Gtil. No ha
sido en vano lainversion, ya que permitid mostrar un camino diferente y
posible en los medios de comunicacion. Una vez mas de ambas partes,
subestimamos y a la vez sobreestimamos nuestras propias fuerzas.

El dinero estuvo bien gastado, bien invertido, los errores centrales
fueron otros. El éxito del Complejo Cultural de la Calle inaugurado en
1992 fue un sostén econémico. Y luego el aporte para reequiparnosy
construir nuevos estudios de 100.000 délares de la CAF-Holandesa. Este
aporte fue concretado en tres pagos primera remesa 46,202 dolares afio
1995, segunda remesa 20.380,81 mas 23.122,35 délaresafio 1996y durante
1997 el resto, nos permiti6 seguir adelante y tapar los gravisimos errores
de funcionamiento. Cuando se empez a tomar conciencia era tarde.

Todo el conjunto equivocd el camino elegido para las soluciones.

En lugar de sumar, aunar esfuerzos, abrir el debate, hacer un analisis
critico y autocritico en serio, unir a los diferentes sectores para tratar de
salir adelante, lamentablemente se hizo lo contrario. Por esos meses
veniamos de encuentros con dirigentes internacionales de ONG s que
veian con buenos ojos aportes internactonales al proyecto. Tuvimos
reuniones con docentes de Buenos Aires del Centro de Comunicacién
Educativo La Crujia dispuestos a ayudar en un diagndstico institucional.

Eran posibles salidas que en lo concreto se subestimaron. Todos
los que trabajaron en laradio, los que heroicamente atin siguen, los que se
fueron por la puerta grande, los que se borraron y también los otros, los
inmorales de los juicios, saben muy bien que lo que aqui esta expresado
es verdad.
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La radio, la FARCO y AMARC

No sélo no sabiamos nada de radiodifusion, sino que estabamos

intentado desarrollar un proyecto a 700 km. al sur de la capital Fed
El interior “no existe” y ademas siempre ocurre lo mismo: EWS td en

1r1voluéaa

7

todo el pafs. Por dlsuntas vias llegaba mucha mform e 0 nunca

todas partes pero atiende en Buenos Aires”. Este fenémeno

todos los sectores y acnvldades de la vida nauonal.

c]ara. Temamos rumores de la existencia de alginas'Gfgantzacion:
nada concreto. Alguna que otra noticia sobre ste te

diatios nqc.lomles y nunca aportaban nada claro.
empezamos a oir de otras radios comunitarias y a hacefgondegr un poco_

nuestro proyecto.

Tribu de Buenos Aires. Decimos hermanos porque siempte

consideramos asi, venfamos de las misma familia. Cualquicer cosa espegifica

las condiciones para patticipar y nos metimos de lleno a orgaruzar el
viaje. Cuando hablamos con La ‘Iribu, ya conocian el tema y t:
viajaban . La expetiencia fue extraotdinatia, jamas habfamos imaginadc
encontrar radialistas de todo el mundo, reunidos los 450 pﬂrticipantf deT"

del !

experiencias se prolongaban durante todo el dia, en los plenarios, las

53 paises en una misma villa donde las sesiones, chatlas, e intercambio.

comisiones, en la “alberca”, durante las comidas y en el pub de la villa que

logramos mantenerla abierto hasta altas horas de la madrugada, luego dé



arduas gestiones. Alli no solo descubtimos este mundo nuevo, sino que
conocimos también a argentinos que participaban del encuentro como
miembros plenos y tenfan mucha experiencia en estas lides. Nosotros no
fbamos a competir en nada, estibamos intercambiando experiencias, y la
nuestra como radio urbana con un Centro Cultural de casi 600 metros
cuadrados, enclavado en pleno centro de la ciudad y ganando una pulseada
mano a mano con los medios del sistema, es decir una radio “con
audiencia” muy patecida a lo que “sofiaban” muchos de los que alli estaban.
Con el aditamento especial de sostenetse en un 100% con recursos locales,
creimos que podia interesar nuestra expetiencia,

Nadie nos dio cabida. Algunos nos escucharon a las apuradas y
nada mas. Nos asociamos a AMARC, Asamblea Mundial de Radios
Comunitarias. Estabamos felices, regresamos con muchas ideas, con
todo un mundo nuevo. A partir de aqui empezamos a tener noticias mas
concretas de organizaciones y ditigentes con los cuales sofiat en
fortalecernos y desarrollar esta dificil lucha de democratizar las
comunicaciones y ganar un espacio legal para las radios comunitarias.
Siempre nos patecieron excelentes discursos, muy buenas ideas,
declaraciones por demds estupendas, pero nos intrigaba como serfa en la
practica,

Alli entre otras cosas nos enteramos que existia desde hacia tiempo
una Asociacion Norpatagénica de Radios Comunitarias. Mas tarde
supimos que conocian nuestro proyecto, tenfan refetencias y nunca nos
invitaron a participar.

Tuvimos la impresién que AMARC atendia a todos sus miembros
formalmente: envios mensuales con materiales muy elementales, de poca
utilidad y muchas veces acompafiados de casettes con producciones casi
impasables para nuestra radio. Intercambiamos cartas con la Oficina
Latinoamericana de AMARC, En esa cartas pediamos ayuda, informacion,
materiales, capacitacion, etc. En 1994 se concreta un taller de capacitacién
en Viedma en la Radio Encuentro y estando a solo 277 Km. de distancia
de nuestra radio, por rutas perfectamente transitables, no nos avisan de
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esta realizacién. Esperamos que este tipo de metodologias ojala que a
esta altura ya estén desterradas de estas organizaciones tan necesarias.
Ellas han sabido entrelazar muchos proyectos, pero han tropezado con
enormes dificultades de coordinacion. ‘

En Mayo de 1994 nos enteramos por los envios mensuales de la
oficina para Latinoaméricade AMARC la realizacion en Santiago de Chile
de un Seminario sobre Medios de Comunicacion en el Cono Sur
organizado por la UNESCO. Al ver que participarian importantes
dirigentes de AMARGC, se entusiasmaron 2 integrantes de nuestra direccion
y viajaron al encuentro pagindose todos sus gastos. Alli gracias a los
favores de una compafiera brasilera quién les sefial6 la persona indicada,
Ernesto Reynoso y Daniel Santecchia se entrevistan con un miembro de
la CAF Holandesa, ONG que financiaba proyectos de comunicacion.
Inmediatamente enviamos un proyecto elaborado artesanalmente porque
jamés habfamos redactado algo asi, no conociamos el lenguaje ni la
metodologfa. De todas formas les contamos detalladamente lo que
hacfamos y lo que necesitibamos, y fundamentalmente que nuestra entidad
privadasin fines de lucro, jamas habia recibido apoyo financiero fuera del
4mbito local. A estaaltura ya estAbamos enterados que muchos proyectos
recibian ayuda internacional.

Pero contactos, datos, direcciones, informacion, eran muy dificiles
de conseguir, fundamentalmente porque los que posefan esa informacion
no la pasaban. Era informacién de una elite que no integramos nunca, El
7 de Agosto de 1995 recibimos un fax desde Holanda notificandonos del
aval positivo dela Junta Directiva de la CAFSCO al Proyecto FM dela
Calle por un monto de 100.000 délares a desarrollar en seis semestres
para equipamiento y construccion de un estudio de produccién de noticias.
Lo primero que hicimos, luego de disfrutar por la buena noticia, la dimos
a conocer a todo el mundo. Si, a todo el mundo: a la oficina de AMARC
en Quito, ala central en Canada, alos compatieros de la Tribu y a todos
los compafieros de la FARCO, Federacion de Radios Comunitarias



Atrgentinas de reciente relanzamiento en la que compartiamos la Mesa
Nacional. En los hechos nuestra radio demostraba coherencia con las

palabras.

En Julio de 1995, nos incorporamos al trabajo del relanzamiento
de la FARCO. De movida encontramos dos realidades, los que
sinceramente aportaban y luchaban por el fortalecimiento de estos
movimientos y quienes lamentablemente se equivocan priotizando sus
propios proyectos. Con tristeza debemos reconocet que comprobamos
que habia trifico de influencias, celos, informacién reservada, documentos
cajoneados, amiguismo, especulacién y olvidos injustificables. Como en
Antén Pirulero, “cada cual atendia su juego”. Desde un discurso estupendo,
en la prictica se mostraban cuestiones que atin dividen al campo popular
en los diferentes dmbitos de accion. Nuestra visién era bastante pesimista,
Estibamos los que éramos un niimero y los que tenfan proyectos propios
y utilizaban este puente, que les habria puertas para intereses propios o
corporativos a nivel local e internacional.

En Noviembre de 1995 se hace en Quito: Radioapasionados y
Televisionatios, el Gran Festival de la Radio y TV populat y comunitatia
en América Latina y el Caribe, viajamos una numerosa delegacién de
Argentina asociados de AMARC, que luego nos dimos cuenta que lo
unico importante que aportabamos al encuentro era eso, el nimero.

Luego de este encuentro se organiza la oficina de AMARC en
Argentina con un Encuentro de todos los asociados en FM La Tribu en
Buenos Aires: alli fuimos, estaban José Ignacio Lopez Vigil, delegados de
Chile, de Uruguay y también Bruce Gitad de Pulsar, la agencia de noticias
de AMARC. En el plenario de inauguracién del encuentro leimos esta
carta de la Direccion de la FM de la Calle que transcribimos textualmente:

“En primer lugar queremos saludar este encuentro, nos parece
una muy buena idea esta de encontrarnos, de abrir este espacio para hablat,
conecernos y muy especialmente funcionar organicamente como nunca
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antes lo habfamos hecho. Nuestra FM de la Calle junto aLa Tribu, conoce
a AMARC en Oaxtepec con motivo de su 5° Asamblea en el afio 1993.
Conmovidos al descubrir este movimiento mundial, dejamos de sentirnos
solos y encontramos no sélo amigos que no conoctamos, sino una
ideologia, un concepto de comunicacién, una onda..., en comin con
muchos comunicadores. Descubrimos también que todo el trabajo
espontaneo y comunitario que veniamos realizando desde 1989, tenta
una expresion coincidente con numerosos proyectos alo largo de America
Latina y en otros continentes. Por primera vez sentimos que no estabamos
solos... Creemos no equivocarnos al suponer que este sentimiento fue
compartido por nuestros entrafiables hermanos de La Tribu, con quienes
nos unen muchas mas cosas que la mera coincidencia histérica en la salida
al aire. Venimos a este encuentro a ratificar nuestro compromiso con la
radio comunitaria. Nuestro compromiso que como todos saben no es
aislado, ni de un grupo de radialistas perdidos por ahi. Traemos el
compromiso de mas de 150 compafieros que hacen la programacion de
FM de la Calle, la adhesion de numerosas instituciones intermedias que
estan dispuestas a seguir apoyando esta otra forma de comunicarnos,
traemos el aval de miles de oyentes que nos ubican entre una de las emisoras
de mayoraudiencia en una ciudad altamente influenciada por el monopolio
fascista de La Nueva Provincia, que durante decenas de afios, manipulo
conciencias, desinformé a la poblacién y mantuvo sus puertas cerradas a
laimaginacion colectiva no dando cabida anadie y hasido complice activo
de cuanto golpe militar se dio en nuestro pais. Venimosa ratificar nuestro
compromiso con la FARCO como entidad madre en la Argentinay con
AMARCa nivel internacional. Venimos a festejar laaparicion de PULSAR,
hecho que ha revolucionado la comunicacion comunitaria en el continente
¥ que es una ventanita pequefia que nos muestra el camino de lo que se
viene. Ratificar este compromiso, no significa que estemos de acuerdo
con todo lo actuado, con todo lo vivido, con la experiencia que hemos
mantenido en estosafios de vinculacion a AMARC. LaFM dela Calle ha
sido consecuente con sus palabras. Con muchisimo esfuerzo fuimos a
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descubrir que era AMARC a Oaxtepec. A partir de alli intentamos hacer
conocer nuestro proyecto porque descubrimos que pocas emisotas habian
logrado un autofinanciamiento a nivel local, y entendemos que nuestra
experiencia puede llegar a ayudar a otras radios.

En 1994 nos enteramos del encuentro de la UNESCO en Chile y
alli fuimos como oyentes. Se realiza el Foro Mundial de ONG’S de mujeres
en Mar del Plata y pusimos nuestra gente y contactos a disposicién de la
Red de Mujeres de Amatc. Viajaron 2 compaiieras y 1 compaiiero y se
pusieron a disposicion de Marfa Victotia Polanco y produjeron desde
FM Residencias (espacio que gestionamos) un ptograma exclusivo de la
Red de Mujeres para todo Mar del Plata durante los dias en que duro el
encuentro, No fuimos a la Asamblea en Dakat, porque era inalcanzable
solventar el costo. Recibimos la convocatoria pata el encuentro de
Radiapasionados y Televisionarios en Quito, y alli fuimos tres compafieros
con la mochila cargada de ilusiones y esperanza. Ilusiones de contactarnos
con todos y en la esperanza de colmar las expectativas que fuimos
acumulando a lo largo de estos afios.

Debemos confesar con absoluta honestidad, que regresamos de
Quito bastante decepcionados. No sobteestimamos ni subestimamos el
encuentro, Fue trascendente, rico en contenido. Pero como miembros de
AMARC  nos sentimos absolutamente disconformes. No dejamos de
reconocer el alto voltaje politico interinstitucional que allf se estaba jugando.

Tampoco dejamos de reconocer la responsabilidad de nuesttos
ditigentes para cerrar al menor costo politico posible esta unidad necesaria
a nivel de organizaciones para hacernos fuertes ante el mundo, No dejamos
de reconocer nada de todas estos importantisimos aspectos, pero no nos
gusto lo que paso en Quito como miembros de AMARC. No nos gusté
que nuestra dirigencia no tenga tiempo para mas alla de saludarnos
carifiosamente. Maxime que quienes fuimos a trabajar, estibamos
dispuestos a reunitnos si era necesario a las 6 de la mafiana porque era la
ptimera vez que podiamos funcionat orgdnicamente junto a nuestros
dirigentes. Otras organizaciones no dejaron de hacerlo. No nos gusto la

66



ausencia de espacios de evaluacion, como consecuencia las inquietudes
se planteaban en lugares inadecuados (talleres, pasillos, bares) peronoen
forma organica. Los argentinos de AMARC nos reunimos en Quito con
Arturo Bregaglio Vice-Presidente y con Ernesto Lamas delegado,
hablamos de las cosas que estabamos viviendo y no hubo respuestaa las
inquietudes de esta reunion. No nos gusto que algunos compafieros se
alojaran en hoteles de 100 dolares por dia pagados por la organizacién y
OLros estuvieran en una carpa en un camping. Hay alternativas intermedias
que no molestarian a nadie y seriamos consecuentes con nuestras ideas.

No nos gusto que no se propiciara nada en Quito desde Maria
Victoria o Tachi Arriola frente ala inquietud de compafieras alli presentes
de conocer, planificar intercambiar experiencia en referencia a la tan
mentada Red de Mujeres. No nos gusto tragarnos el sapo de Rafael
Rocangliolo Presidente de AMARC diciendo cualquier barbaridad sobre
la radio comunitaria tal comolo hizo en la mesa de trabajo donde participd
y participamos. Reiteramos cualquier barbaridad y que nadie de AMARC
dela cara. No nos gustd que la solidaridad, el compafierismo, la hospitalidad
y la buena onda, desde AMARC formal y si en forma efectiva desde
organizaciones hermanas como ALER, que hasta nos alojé en su propia
casa cuando estuvimos un dia mas en Quito fuera del encuentro.

No nos gusto que no nos hayan invitado a conocer las oficinas de
AMARC en Quito. No nos gustd que se programara en Quito, una reunién
sobre PULSAR y la informacién en nuestras radios, y no nos invitaran a
participar, Maxime teniendo en cuenta que la columna vertebral de nuestra
radio desde su nacimiento ha sido precisamente esa tarea, la informacion,
algo que esta expresado en nuestras carpetas, diarios y boletines que hemos
enviado permanentemente. No nos habia gustado ya antes, que en el
Taller de radio que dio José Ignacio Lopez Vigil en Viedma en 1994, a2
horas de auto de Bahia Blanca, no nos invitaran a participar. Creemos,
que estas cuestiones, las muy buenas como Pulsar, las no tan buenas o las
malas ya enunciadas... todas tienen una explicacion.

Algo hemos intentado entender en conversaciones aisladas, pero



confiamos que esta reunion sirva para salir fortalecidos y superando tanto
tiempo “paraddjicamente” de insuficiente comunicacion. Tenemos amplias
expectativas en que se hable todo. Creemos que se diluye mucho en la
practica lo que se escribe en los documentos...y no creemos que el
problema sea la distancias geogrificas, y ademds vemos que corremos el
peligro de funcionar como un club de amigos, donde los contactos son
reservados, donde las influencias existen, donde hay que trabajar a fuerza
de lobby, donde sin querer estamos fomentando el tan vapuleado y
combativo “salvese quien pueda”. En esta forma de disputa siguen
perdiendo las mayotias...y pietde AMARC. Ratificamos nuestro
compromisa. Somos un proyecto en continuo crecimiento y desattollo,
Sabemos que podemos realizar aportes conctetos y estamos dispuestos a
hacetlo.

Luego de 6 afios de sactificio, lucha, compromiso, de estar metidos
entre la gente, la gente metida en nuestra radio, tuvimos la enorme
satisfaccion de la aprobacion de un proyecto de equipamiento por 100.000
ddlates desde Holanda. I.a CAF organizacion financiadora, valoto que
nos autofinanciaramos a nivel local desde nuestros inicios. Consecuentes
con lo que pensamos, 1o hicimos saber a todos nuestros compafieros, no
ocultamos nada, entregamos copias de nuestro proyecto a radios hermanas,
le dimos el contacto a todos quien nos lo pidiera. Y vale aclarar que
nosotros nos enteramos de la CAF porque viajamos a Chile y de casualidad
coincidieron nuestros compaiieros en el hall de un hotel con un
representante de cllos. Por todo lo dicho y la expetiencia misma...no
tenemos dudas que ala fecha si no se daba esta casualidad alli en Chile, Ja
ayuda no la hubiéramos recibido nunca, Porque queremos a AMARC,
porque necesitamos a AMARC, decimos estas cosas y nos planteamos el
interrogantes... Que haremos frente a todo este tipo de cosas que nos
parecen que funcionan mal..”?? En primer lugar consideramos sano,
decitlas. En segundo lugar proponer abrir el debate, escuchar ottas voces...
y luego si proponer algunas alternativas que traemos sobre estos temas
que reiteramos merecen ser discutidos. Saludamos este encuentro y
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deseamos lo mejor a cada uno de los participantes en pos del desarrollo
de la radio comunitaria en nuestro pais y el mundo”.

No hubo discusion al respecto, n1o hubo respuestas, no hubo debate.

Ni siquiera nos pidieron una copia de esta carta. La reunion gird
en tornoa laagenda de los dirigentes y una vez mas volvimos a sentirnos
un numero.

Hemos oido, observado, participado y nos consideramos con
derecho a emitir esta opinion que quiza hoy este superada. Lamentamos
que en aquellos tiempos de nuestra participacién personal, las cosas no
hubieran sido de otra forma. Por eso abogamos para que todos los que
estan en los diferentes proyectos populares, los que defienden los derechos
humanos, los que estan en contra de la discriminacion de cualquier tipo,
los que apoyan los reclamos indigenas, los que estan por una comunicacién
libre, los que luchan por la libertad de prensa, los que piden pan, paz y
trabajo, los que estan en la opcidn por los pobres, o apoyan en su luchaa
los sin tierra, o manifiestan contra el gatillo facil, los que piden juicio y
castigo a los culpables, los que claman por el Nunca Mas,... reciban estas
palabras como un aporte verdadero para que los que compartimos una
misma trinchera, lo hagamos despojados de intereses sectoriales, y
fortalezcamos estas necesarias organizaciones.
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lLa Izquierda y la Radio

angustias, las haga soportables, tolerables, manejables, loBear cierto come
equilibrio emocional.

Biste falso equilibrio (todo equilibrio es falsoy
una superficial placidez en las normas de la sociedat
causa y efecto: la estupidez y la mediocridad. En esé
instrumento (en este caso, la radio) deja de teneffvalidgZd 08 q
algin modo, cumple su ciclo vital. Tisto queda demostrado

de que ningin proyecto comunicacional ha venido ha reemplazar % ¢

2 e N

institucighes
P e

FM de Ia Calle. Una sociedad estiipida y mediocre se reF,ggiimgge:d simisma.__.

:@e

generando individuos estipidos y mediocres, los ubica en la

que caracterizan a esa sociedad y asi sus formas se reﬁifeh al infinito, El
|

hecho de ubicarse a la izquierda del espectro idcolégiéa‘de la sociedad no

N}\T - ﬁ 2

nos inmuniza. Tal vez todo lo contrario. Los individuo‘?"que toman una
a%

competitiva frente a sus pates. Y entonces la ideologfa no es mas qu%u.ug
percepeion selectiva. Es decir, se toma de la realidad los, elemantos
necesatios para construir una vision arbitraria del u-%ﬁ ,de ellos

los otros. Y su lema es (aunque no lo adviertan): ¢ dad no es

como yo quicro, que se embrome la realidad”.

De esta forma, algunos individuos quegscnbeu a unh ideologfa

de izquierda, creen que pot estar supuestamente enfrentados al sistema,




son més inteligentes y geniales que los demds. La soberbia los (o nos)
sumerge en una estupidez y mediocridad potenciadas por la miopia
intelectual.

FM de la Calle nace con una impronta de izquierda; su ubicacion
enel dial, si bien responde a una cuestion técnica, no dejé de set simbdélica.

Su concepcién también estuvo marcada por una caracteristica de
la izquierda: el enfrentamiento, el conflicto intestino. I.a concebiamos in
vitro (dogmatico, la formula mas o menos probada) o lo haciamos al
natural (creativo, con sus ingredientes aleatorios).

Pero ubiquemos este hecho en el marco politico social de Bahia
Blanca y el pafs. Al faltar en la ciudad un proyecto politico del campo
popular, la ausencia de una vanguardia real, dénde lo revolucionario pasa
por lo que no pasa. Cuando el avance incontenible del neoliberalismo
deja a la izquierda anonadada, impévida y balbuceante, como aquellos
petsonajes de los dibujos animados que caminan en el aire y caen cuando
se dan cuenta que no tienen piso bajo sus pies. Cuando gran patte de la
dirigencia de la izquierda cae en el descrédito general de la dirigencia politica
en este caso por el derrumbe del “Muro de Berlin”. Cuando casi toda la
dirigencia sindical, esti sospechada de no ya ser adicta a la patronal sino
ser patronal lisa y llanamente. Cuando la dirigencia social, fomentismo,
cooperativismo, mutualismo, se cree, con fundamento, que estin mds
interesados en defender sus intereses de punteros politicos que en los de
sus tepresentados, cuando las religiones oscilan entre la defensa del sistema
y el negocio. Cuando la credibilidad es un bien escaso y el individualismo
crece como causa y efecto de la ausencia de certezas colectivas, la FM de
la Calle se transforma en un proyecto politico en si mismo. Lo que deberia
suceder en una situacion ideal es que un proyecto comunicacional
alternativo como FM de la Calle, deberia ser vocero de un proyecto politico
del campo popular. Al no ser de este modo, distintos sectores de la
izquierda, organizaciones intermedias, sindicatos no burocraticos, tomaron
como referente a FM de la Calle. Asf se le exige mas entrega de lo que
estd en condicién de brindar y se le ofrece menos de lo que necesita para
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existir. El mensaje de la radio es un mensaje fragmentado, dispersay
algunas veces incoherente. A pesar de esto, la proyeccién social de la
radio llega a ocupar un espacio llamativo, es cuando sucede que distintos
sectores de la izquierda comienzan a manifestar sus rasgos sectarios y
hegeménicos.

Es entendible que al principio hubiera resquemores, prejuicios o
desconfianza por parte de sectores de la izquierda organica e inorganica,
teniendo en cuenta el pasado del Partido Comunista en relacién con Ja
dictadura militar o por considerar tardia o insuficiente la autocritica del
XVICongreso.

Lo que no se puede comprender es la persistencia de
comportamientos adversosala propuesta. Ya quecon el correr del tiempo
los comunistas que estabamos en la FM de la Calle dimos muestras més
que palpables de que su actitud no tenfa nada que ver, en rasgos generales,
con comportamientos pasados. Cuando deciamos participacidn, allf
estaban cientos de personas haciendo radio sin otra condicién que tener
una propuesta acorde con los postulados de la radio. Aqui algunos datos
que ratifican lo asegurado. En la lista de asociados a la Mutual, no se
encontraba un solo nombre de dirigentes de la izquierda, salvo de] PC.

Dirigentes que pasaban constantemente por los micréfonos de Ja
radio para sus extensas peroratas sin limite de tiempo y para publicitar
sus actos, encuentros y distintas actividades. La mezquindad para aportar
dinero en pago por los espacios radiales otorgados, como el caso del
Partido Intransigente con “Circo criollo”, (somos muy generosos al
llamar al PL, “partido de izquierda”). Otros usaban los depbsitos de Ia
radio para dejar pancartas, carteles, tarros de engrudo y demés urensilios
de propaganda. Como el Complejo estaba frentea la plaza, después de
cada “procesion”, (con pesar debemos reconocer que 1o son mas que
eso las “movilizaciones” alrededor de la plaza Rivadavia. Se dauna vuelta,
seinsulta a La Nueva Provincia, se cantan algunas consignas como letanfas;
ya esta hecha la catarsis y cada uno de los dirigentes y punteros a sus
cosas). El Complejo estaba frente ala plaza y era muy cémodo dejar todo

73



amontonado, en el mejor de los casos, “hasta mafiana’”’, un marana que
podia ser, y fucron, meses. Podtfamos hacer una larga lista de estas
“Jemostraciones de camaraderfa” de los partidos y militantes de la
izquierda, pero en realidad no son mas que anécdotas si lo comparamos
con la mayor y mis ilustrativa muestra de desverglienza y desaprension,
frente a un proyecto no comprendido o quizas, demasiado comprendido
y por lo tanto, las actitudes se explican por si mismas, Aqui la anécdota:
un grupo de oyentes convocados pot la radio realizaron unas jotnadas de
debate sobte la figura del dirigente sindical Agustin ‘Tosco. Terminadas
aquellas jornadas nOSOLOS supUSIMOS que se habfa conformado un grupo
para trabajar, investigar, programart chatlas, sobre la memoria, las luchas,
etc, Alli fue cuando un compafiero de la Direccién y columnista de la
Mafiana de la Calle “nos aclara” que no eran una comision de trabajo de
la radio sino una agrupacién politica. Se  denominaron primero
Convocatotia al debate, luego se llamo Convocatotia Politica de los
Trabajadores y finalmente Corriente Agustin Tosco. Con tristezay mucha
indignacién nos dimos cuenta que sc habfan utilizado todos los medios
que disponfamos para organizarse como agrupacion politica: nuestros
mictéfonos, salones, capacidad de difusién, vinculos, audiencia.

Aungque lo dijimos en ese momento, nuestra apreciacion al respecto
no fue compartida por todos. X cabe aclarar que 16 nos oponfamos a
que se formata una agrupacién de lo que se deseara y con los objetivos
que se les ocurriera. Lo que mds molesto, fue su actitud solapada antes,
y la actividad anti radio después. La responsabilidad y el nivel de decision
de ese compafiero, era igual al nuestro, peto hacfa solo acto de presencia
para mantenet ese lugar, no opinaba casi nunca ¢n la Direccion de la
radio, y sus esfuerzos e ideas sélo las expresaba cuando se abria el
micréfono de la radio para su micro o entre los de su exclusivo grupo
politico. No es que nosotros pidi¢semos una adhesion unanime ¢
incondicional a nuestro proyecto. Sélo nos hubicra gustado un poco de
honestidad, sensibilidad o inteligencia. Honestidad para actuar de frente
y sin dobleces. Sensibilidad pata entender el esfucrzo que todos los que
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estabamos haciendo para mantener la radio al aire. Y si no podian contar
con ninguna de estas dos cualidades, al menos la inteligencia para entended
con quién y paraquién teniamos la FM. de la Calle al aire. Socavar la
existencia de nuestro proyecto desde adentro, proyecto del que se habia
apropiado una buena parte de la sociedad bahiense, fue socavar la
posibilidad de que el campo popular tuviera un canal de expresion que no
existi6 antes de FM de la Calle y lamentablemente no existe hoy con
aquella proyeccién,

Estos hechos sucintamente contados, demuestran, y lo decimos
con muchisimo pesar, la hipétesisinicial. Pesar por el proyecto, por nuestro
esfuerzo puesto en él y por los mismos detractores. Pertenecer a la
izquierda, no es garantia de inmunidad ante la estupidez y la mediocridad
delasociedad en la que estamos inmersos. Como dirfa Serrat, “nunca es
triste laverdad, lo que no tiene es remedio.” (No tiene?



Documentos (1)

Cuadro de Situaciéon ( )
Periodo Post-Dictadura / Post Malvinas / Nunca Mids -

SECTORES PROGRESISTAS y de IZQUIERDA

e

= %
CONTEXTO HISTORICO " CONTEXTO SOCIAL, 1!‘.- e -fl.-
Fin del Alfonsinismo Frustracion de la Resistenciagman: ":
Obediencia Debida Inadecuadas herramientas | L
Punto Hinal para luchas politicas \§~ A
Hiperinflacidn Caida del Muro de Berlin v~ %
Indultos Deterioro de la Izquierda 4 %
Neoliberalismo Fortalecimiento del bipartidismo j‘:
Deuda Externa &4& o
P
CATARSIS SOCIAL - ESPACIOS de CONTENCION ﬁ
[ Defensa de los DDIIH | ‘ Mov. Ecologistas ‘i‘ J
ot e "'\é'a‘\ ERT '_Jé
{Dcfensa del Consumidor | ‘ Mov. Solidarios ‘ fi.
v
P
FM de la Calle s
/ Contexto afio 1988/1995 \
A FAVOR EN CONTRA
A RHMEREEISmo Mal gerenciamieno
7 et o
UCR en el gobierno local eI S
' Personalismos e
Experiencia de Radio Nacional Insuficiente valoracidn
Monopolio de La Nueva Provincia desde la 12qulert¥1@

Inadecuada politica en mcdio% g
R

desde la izquierda



ANO

1988/92

1992/95

1995

2001/2

FM de la Calle
Contexto afio 1988/19295

ETAPA CAUSAS CONSECUENCIAS

Desarrollo Nec. de Expresion Amplitud de convocatoria
Presencia fisica en la calle
Insercion en conflictos
Calidad de la programacidn

Apogeo Periodo antimenemista  Complejo Cultural de la Calle
Conflicto de INDUPA

48hs por la Libre Expresion
Presencia Internacional

Decadencia  Luchas sin perspectivas Desaciertos financieros
Izquierda absorbida Estancamiento de la propuesta
por el sisterna Desacuerdos y anilisis
Respuestas politicas incorrecto
inadecuadas Propuesta mejorada
Contexto interno por otras radios

del proyecto adverso

Relanzamiento? Necesidad de un medio
de izquierda
Experiencia

Profundizacidn de la crisis



Documentos 2)

Trabajo presentado por Ruben Galavotti, con motivo de la visita ~
de Claudia Villamayor en el afio 1995 por ese entonces pcrtenecic?mi ,

staff de Ta Crujfa, a los efectos de intentar un diagndstico institu oml

sobre el proyecto.
«Supongo que algno de ustedes habré pasad por la experiencia de gy

Hros

algiin momento se le haya cortado la mayonesa casera. $Qné hacer en esa emergenciatus 4
El remedio consiste en dejar reposar la mesela durante un rato para gue los e[eg Q

se separen ) se vuelve a enmpezar. Pero... jqué pasa criando faltan cinco nrinut IR

que legnen los comensales? Vamos a la heladera y recirtimos al frasco de FHellm _m:' ’
Y zafamos. ié

Ctando sucede este percance culinario es porgue fallaron los ingredientes, Yellogs
¢l cocinero o ambos.

Por las caracteristicas del proyecto de la Mutnal y s producto, sien

Jattan 5 para gue legnen los comensales, hace mucho gue se nos cortd la mayone,
tenemos Hellmans en la beladera y los vecinos ya no nos prestan. Entonces, ion un

Ppoco de refraso para i gusto, es hora de preguntarse seriamente que paso. Pem:rme g

B ;;3-.—..-. P

decta mi abuela, «innca es tarde cnands bz dicha es buenay. R
Cireo que quienes encaramos el proyecto de FM de la Calle (y sus der wj %s“
nuca abondanos profundaniente en la relacion que existe entre las argas:z’gadjng_,gﬁ )’

los individnos que las componen. Tal vex porque no pudimos (siempre hay algo urgente
que hacer)y tal vez porque no supinmos (convengancen, esto no es para cnalquieta) tal

vex, porgue no quisimos (hay que lener los coniepios bien puestos para preou tagse

sinceramente 3qué carajo hago yo ac?)

Partamos de acordar que las simplificaciones son un mal método para e(%ma- \‘E
lisis y sus conclusiones. Creo gue para tener respuestas simples hay gue hacer pr@wfia; P
complejas.  La férmula simple fue: en torno a una idea matriz se convoca a gefrif’ a’“- 3
participar y suponenos que esa gente permanecerd contentda por m’ﬁa .fo;mp}‘a A

lealtad. 3De leattad a qué? O mejor dicho ja quién? o gpor qué? (féqﬂm Jas prrzqu- 'l‘
tas) g



Si se quiere tener una experiencia frastrante, vearios el video filmado en 1992,
Conprobaremos que las personas que allf aparecen ya no estan particpando y las que
participan no lo hacen el misno grado de “compronsise”. La pregunta es: yson todas
personas “desleales” a los principios de este proyecto? Alguna puede ser... spero tan-
tos? Pero ademas, si_fallaron tantos ingredientes... sno seremos mialos cocineros?...
estarenos respetando las proporciones de la receta?... sestaremos respetando?

Hablernos un poco de lealtades y/ o fidelidades. Coincidartos en que nade
lega virgen a una institucion, a wuna organizacion ni a ningsin agrupantiento formal,
Todos hentos pasado por des-engarios, des-encueniros y algtin que otro “des” mads o
meenos tranzratico. No todo el que cambia de amor cambia de discarso. En realidad,
a derta altura de la vida, buscamos nuevos amores que se adaplen al vigjo discurso.

Es decir; cada uno de nosotros llevamos a un proyecto social nuestro propio
proyecto, Y no estd wal ni bien. 'Y ese proyecto personal se enmascara deirds de
consignas como la solidaridad, la justicia, ete. Conocenios miny bien nuestro propio
discuirso priblico. Todas nuestras dliimas razones para incorporarnos a un proyecto.
Aungue en realidad son nuestras "primeras razones” pero podemos Hariarlas “niti-
mas” porgue son las que confesariamos en Altimio fugar a la hora de los porgués. Y
euando hablo de esta dicotorsia entre lo personal y los social, 1o estoy hablando de actos
deliberados 0 mala lecke. Es nuestra indole, una forma mds o menos ingensa, nds o
menos bipderita, seghn el caso. Pero ya sea un caso # otro, ambos se amparan en una
minina complicidad, en un discnrso priblico.

Sucede entonces que cuando un proyecto personal entra en coltsion con el proyec-
fo priblico 0 con otro proyecto personal interno, se produce ¢ colapso. 3Por qué? Porgue
es08 proyectos personales minmetizados en el discurso priblico, vienen cargados de frusira-
ciones, desencuentros, desengarios del pasado. 'Y entonces nuestro enemigo o es el que
nos produjo la frustracion del pasado sino el o los que se interponen al nuevo proyecto
personal. En un acto de absoluta incoberencia gue va confra la ideologia, la ética y el
sentido comivin, ef responsable de nuestros pesares no es el “Sisterna” (discurso piblico)
5110 nutestros propios comparieros (discurso personal). 'Y a la mierda con las banderas
de la solidaridad, la justicia y otros “bla, bla, bla”. La colision es de tal magnitud que
1o hay Hesos. Y todos somos participes necesaris.
$Por qué esa carga de frustracion sin resighacion no se potendia, no se encanza, para
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queesas viltimas razones” fortalezcan el proyectoyse unifiquen solidariameniv i Lis
otras “ultimas razones” conel discursopriblico?

Enmiopinidn baydos causas, La primeraesde indole personal: tenenios
aierto pudor ideologico para confesar nuestrasdebilidadles (Soy un militantede fierro
ynopuedoser débil”) Aunquee la realidad esque no gueremos mostrarel lado flaco
paranoquedar expuestosy vilnerables.

Lasegundarazénesdeorden grupaly consecuenciade laanterior.

Esunamalignamezdadeignoranciaysoberbia. [gnorancia dedesconocer
comomangjarlossutiles vericretos del compontamientobumanocontemporaneo. Esta
ignoranciallevaa lasimplificacion demaneiarnos con codigos rudimentariosde lealta-
desydeslealtadessinabondar mayormenteen las causas. Y lasoberbia(hijadilecta de
lasgnorancia) parano ofr voces implicitas o explicitas de advertenciay no ver las
seviales claras del deterioro. Paracitar sélo un eemplo, en una oportunidad, baceun
pardearios, lealcancé a.un compariero lafotocopia de las paginas de un libro.

Esefragmentosereferiaal contenido narcisistzenelcomportamientoantorita-
rio. Dias después, me dice: “sdedinde sacaste esaporquerias”. Estareferencianoes
unacuestionpersonal conel compariero. Simplementees unagemplificacion, quizi la
mds clara, dentrode na cantidad de hechos que podriz referir, Porquever el deterioro
deun proyecto, esver nuestropropiodeterioro, Y aveces confundimos razones con
intenciones. Solernos desedhar criticas sencillamente porqueel criticonoes “del palo”o
tevimos algrindesencuentropreviocondl. Juzgamos queesas razonesson productosde
wnamalaintencion.

Paratr termirnando, creoquelaresolucion o comienzodesolucion delacrisisy
darun nuevo basamento aesteproyecto, esta.en tn grado muty alto desinceramiento,
quepongaenunasimoniamasarmaonicalosproyectos personales con e proyectoglobal.
Después dle todo, con el paso del tiempo, ya sabremos con que leche se bace el queso.

Solo hacejfalta que cada unolodiga con total franquezapara que las reglas del
Juegosean transparentes. Explicativoel discursopersonal, el discurso priblico tendri la
coberencizy tendri lasolidez necesariaparaencarar nuewss reflexiones asinpendientes
Y GHENOSONITIENCS ITIPOTIANLES.

Lesdejosolo un motivo denuevas reflexiones, asicomoparadejarlos tranqui
los'y relajados: como encararel desafiode un nuevo proyecto de connicacion pard
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carnbiar nuesiro rol, dejar de ser transgresores para transformarnos en subversivos.
Suerte. Besos. Chan.

PS.: No es una incoberencia decir todo o dicko y no exponer mis “razones #ltimas”
Simplemente no podré conocer personalmente las reacciones de los dimds, Como buen
autoritariy tengo nn aito grado de narvisismo. Habri otra gportunidad,
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Documentos (3)

Renuncia de Daniel Randazzo. Carta leida a los (:unlp;u"ian)

en la Wldma reunion en que participé como Director: Afio 1996

“Voy a plantear sélo tres aspectos que considero importantf: de
cir hoy y luego Dios dit4:
a) Primera cuestién: Sinceramiento hacia adentro del proyegto. M)
b) Segunda cuestién: Mi renuncia. V‘%&m
¢) Tercera cuestion: El tema de la plata.

Es tan amplio el accionar que se ha desarrollado desde e\:c - q
8at, que creo debemos hacer un esfuerzo y no mezclar zonas de anah—

A

%
|

j‘s

sis. Yo trataré de referirme sélo a temas que tienen que ver con el ade;n—
tro-adentro del proyecto (todos los que tienen algunas tarea concreta) >
menciono en alguna parte el adentto-afuera (por afuera entlcndase a la q
primera linea de vinculaciones institucionales y audiencia) y tamb1 n ei |
afuera-afuera que son quienes indirectamente conocen o se han rela— ji

cionado con este proyecto.

Voy a intentar un analisis lo mds claro posible. Es mi deseo‘“élue ;\
quienes ya me han escuchado en reiteradas oportunidades, constﬂ,fen' =
que mis puntos de vista no son nuevos y ademds, deseo du,tacar que A
desde hace dos aiios ¢l ¢je fundamental en mis planteos ha sido elbmiss
mo. Me preocupa que en salvo muy contadas excepciones no hubo %

desacuerdo manifiesto. Tarde entend! que eso no implicaba urar de 4J

acuerdo, ya que comprobaba que los desacuerdos se explicitaban en Ios _
hechos. No quiero dat ejemplos pero cada uno de los que lleva mas "de \
un afio aqui, conoce este tipo de accionar que aprovecho, para d Jarlu ,j!
planteado tal como lo hice en la tltima reunién general que participén®

realizada en este auditorium.

e Y
Confieso que tarde me di cuenta que se habia instaurado el méto-
1

do del avestruz que esconde la cabeza creyendo que no lo ven, y/ Qla,



practica del tero que pone los huevos en un lado y grita en otro. Méto-
do que tal vez en los comienzos también apliqué yo, pero desde hace
muchos afos trato de combatir poniéndome del lado de los que pien-
san que se debe erradicar el elevado nivel de hipocresia que hay aqui
dentro. Se debe hablar claro, discutir, opinar, esta prictica es la que
salvard al proyecto, que significa también salvarse y parar de joderse
entre los que trabajan, rentados o no, en este lugar.

Equivocado o no, de buena o malas formas, con tono paternalista
o autoritario tengo la tranquilidad de haber dicho siempre lo que pienso
muy especialmente en los lugares donde se me asigné para patticipar, y
muy especialmente tratando siempre de lavar los trapitos aqui en casay
afuera defender el proyecto, defender a mis companeros.

Primera cuestién: sinceramiento

Propongo sincerarse en serio con el proyecto, ir a fondo cada
uno con su verdad y no seguir como el tero y el avestruz , creando
espacios propios como salida individual y echdndole la culpa a otros. Si
no se estd de acuerdo con las decisiones que se toman hay que aceprar-
las o irse. No aceptarlas formalmente para después combatirlas en los
pasillos o desde las tareas asignadas . Esto sélo sirve para romper el
proyecto. Estamos pagando muy caras las consecuencias acumulada de
esta prictica equivocada donde no existié un didlogo en serio, donde
algunos hablaban y no eran escuchados y donde otros no hablaban ni
decfan que pensaban...

Segunda cuestién : mi renuncia
Mi renuncia ha tenido que ver con el elevado costo personal que
he pagado hasta el momento y que no estoy dispuesto a seguir hacién-
dolo (Responsabilidad en gran parte mia). No me arrepiento de lo que
hice, estoy orgulloso de este proyecto, estoy orgulloso de todo lo que
hemos construido, estoy orgulloso de haber podido dar lo que di. Me
siento orgulloso de haber sido Director de un proyecto que dio a mis



de medio centenar de personas una profesién y capacitacion en alto
grado, como lo demuestran muchos ejemplos.

Ya no tengo 20 afios, soy un ilegal que no tiene nada, y alos43
anos he decidido intentar insertarme «legalmente» en esta sociedad donde
es mas importante tener CUIT e impuestos al dfa, que el DNI.

Con esto estoy diciendo que necesito ponerme a resolver mi jubilacion,
mis impuestos, Pensar en estas cosas es también pensar en mis hijos, en
mi familia. No le voy a pasar ninguna factura al proyecto como silo
estan haciendo muchos, simplemente reconozco que no fue muy sano
de mi parte una entrega de esa forma. Hoy que he logrado darme cuen-
ta de esto, no puedo ni quiero seguir haciéndolo.
Ademas quiero contarles, que todo mi replanteo empezd porque
me sentia muy mal cada vez que entraba a la radio o al Complejo o
-mejor dicho cada vez que entraba y salia, y fue alli que empecé a
cuestionarme porque estaba en un lugar donde no me sentia contenido
y que me hacia mal. Analizando estas sensaciones bastante desagrada-
bles que proventan de un lugar tan amado por mi, me hice cargo dela
cuota de responsabilidad que me corresponde, analice mas en profun-
didad y encontré el motivo principal que desemboc en mi renuncia y
que va mas alla de las desgastadas relaciones humanos que nos impusi-
mos, y es que en general estaba en desacuerdo con lo que se estaba
haciendo en las distintas esferas del proyecto, Desacuerdo con.el aire de
la radio, desacuerdo con que se rife la audiencia que tanto sacrificio
costo conseguir, desacuerdo como trabaja el equipo periodistico, des-
acuerdo con el manejo del pub., desacuerdo como se explota el Com-
plejo Cultural. (Reitero que no son desacuerdos personales sino con el
desmanejo institucional).

Cuando uno llega a este nivel de desacuerdo y no esta dispuesto
a poner la cara por ello, hay que correrse, no se puede dirigir algo con lo
que uno no acuerda en su mayor parte.

Yo renuncié a mi cargo de Direccion. No obstante, me he com-
prometido a seguir ayudando a conseguir recursos para el sostenimien:
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to del proyecto, lo que implica que no me botro ante la situacién finan-
ciera. Digo esto porque muchos si se borraron y ademas nunca fueron
chivos expiatorios frente a este delicado tema, porque no lo permiti-
mos desde la Direccion. Espero que en esta coyuntura no se dé cabida
a quienes me quieren poner como chivo expiatorio, Cuando menciono
a los que se borraron (el proyecto siempre fue pobre y con problemas
financieros) me estoy refiriendo lo aclaro por los presentes involucrados,
alaida de Roberto y Pablo, a Marta, a Mirta, Norbi, Marcelo, Enrique,
Esteban y a Julio. Como pienso que también se borraron los que se
ubicaron como personal y cuando hace un afio la Direccion los invitd a
integrarse a la misma, a través de un representante de cada area (petio-
distico y técnico) y nunca lo hicieron. Si algiin suspicaz piensa porque
10 lo nombre a Ricardo es porque entiendo que no se bortd cuando se
fue de la Direccién, lo que he cuestionado al respecto es mi desacuerdo
con lo que hace Ricardo. Para mi estd asignado en el lugar equivocado
frente a los intereses del proyecto,

Volviendo al eje de mi renuncia, no voy a entrar en mds detalles,
pero no tengan dudas que en los lugares donde yo funcionaba jamas
dejé de manifestar ninguna de estas cosas, que s6lo tienen que ver con
mi vision ( que me reconozco a veces dogmatica y exitista) frente a
quienes hemos conformado el staff de la radio y en el Complejo en las
distintas dreas, vision que reitero puede ser equivocada pero no tengan

ninguna duda que fue absolutamente honesta.

Conclusion de esta segunda cuestion:

Renuncié porque estaba en desacuerdo con casi todo lo que se
estaba haciendo y ya no tengo intenciones de seguir esta lucha que no
empezo hace tres meses sino hace siete afios, y ademas tomé conciencia
que hoy el frente de batalla no me lo plantean hacia fuera sino hacia
adentro v en esa batalla no voy a participar. Ademds no me siento capa-
citado para maodificar conductas y estilos de trabajo que equivocada-

mente nos impusimos entre todos. Consideto muy elevado el grado de
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enfermedad institucional que se padece y no es culpa sélo de la Dire
cion. Desde la Direccién tuvimos la mayor cuota de responsabilidad,

pero notoda.

Terceray tltima cuestion: el dinero.

La Plata, la bendita plata. Sé que es comodo buscar chivos
expiatorios, sé que algunos son como aquel personaje de Alberto
Olmedo “no, la platano...yo no tengo nada que ver...”

Y eso era mentira, todos tenemos que ver con la plata: un buen
informativo es plata, buena onda y entusiasmo en la tarea es plata, bue-
na musica, produccion periodistica, investigacion es plata, una buena
puesta al aire es plata, una buena atencibn en el pub es plata, buenos
servicios y beneficios extras a los asociados es plata. responsabilidad en
las tareas es plata, Pero es mas comodo que se jodan los de siempre, los
que nunca se borraron y le han seguido poniendo el pecho a las balas,
aunque las balas vengan desde tus propias filas. Y ojo que esto es lo que
nos ha estado pasando, aqui no nos est4 saboteando el proyecto los
enemigos ideoldgicos, ni la maquina represiva del Estado burgués. Las
cosas se estan haciendo mal en todos los flancos y si en alglin momento
tuvimos la esperanza de ingresar publicidad (esta radio no es comercial
nilo serd, y ademas mal que nos pese es la radio zurda de la ciudad) hoy
estamos lejos de esa posibilidad.

Aqui llegamos a un nivel donde entre nosotros nos estamos
combatiendo, entre el adentro (este nivel) y el adentro afuera «primera
linea de aliados» aqui me refiero a las organizaciones supuestamente
mas cercanas que usan al proyecto, lo exprimen, pero no se comprome-
ten en Jas soluciones. Estos sectores que aportan dos centavos por afio,
aplican una buena politica para no ayudar: los de izquierda dicen que
somos socialdemaocratas y los de derecha dicen que somos ultras. No
nos hagamos los distraidos con este tipo de cosas. Los problemas estan
entre nosotros y es comodo taparlos con el tema de la plata. El facil
recibir gacetillas y ponerlas al aire, y no decirle a esa institucion que trae
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la gacetilla que la radio funciona con plata. Y en los casos que lo hemos
hecho indudablemente ha sido insuficiente o de forma equivocada,
Podria asegurar que ain dispongo en mis archivos toda la documenta-
cién pertinente al desarrollo financiero de este proyecto que repito una
vez mas, en 7 afios a movido 1 millén de délares, y que en enero tenia
una deuda equivalente al capital acumulado. Esto hace que lo considere
exitoso y heroico, que un montén de secos propiciaramos toda esta
movida, que no fue la aventura de uno o dos loquitos sino un proyecto
pensado, discutido, consensuado. Es decir ha sido una creacién colecti-
Vva con mas aciertos que errores.

Este proyecto casi desde su mismo nacimiento tuvo un déficit
anual del orden del 20% de su presupuesto. Es decir cuando moviamos
10000 délates por afio debiamos 2.000, con el correr del tiempo se fue
aumentando el presupuesto y aumentando po légica el monto de ese
20%, que siempre con actividades extraordinarias (asados, campafias,
bailes, periddico, etc.) los juntibamos y equilibribamos los niimeros.
Era allf cuando nos dibamos manija y agranddbamos (mds horas de
transmision, mds teléfonos, ms periodistas, mas produccion propia, se
acuerdan??? Nadie se oponia. En los tiltimos afios unos se casaron,
otros se divorciaron, habfa quienes del amot pasaban al odio, se rom-
pian idilios para matarse y luego terminar todos juntos... bien
mezcladitos... frente a la mirada aténita de propios y extrafios... (las
novelas de la TV, han sido un poroto al lado de nosotros). Y mientras
todo esto pasaba aqui dentro, iba disminuyendo el nivel de participa-
cién, de colaboracién, de comprommiso, de militancia y reitero que mien-
tras esto pasaba también se mantenia el desfazaje de ese 20% , Y 1o se
tealizaban las actividades extraordinarias,

Con esto digo que la economia de esta radio es la misma de
siempre, con enormes errores de direccién o gerenciamiento, con una
enorme cantidad de bajas en las filas de colaboradores, y muy especial-
mente con una enorme catga de prejuicios para una discusién del pre-
supuesto a fondo para agrandar o achicar donde se debe, en una discu-
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sion franca donde primen los interesen del proyecto que deben ser ¢
herentes con los intereses de quienes lo integran. Traigo a la memorid
que todas las decisiones de agrandar o achicar, de sumar o restar janis
dejaron de tomarse concensuadamente, no hubo oposicién ni plaries
alternativos, todo se estuvo haciendo con pleno acuerdo. Esta claro que
mientras planteabamos discutir estas cosas otros estaban atentos a I
telenovela y el acuerdo era formal.

Conclusion de esta tercera cuestion: la plata no es el problema de
los problemas, es solo una parte importante como otras... Aqui no
hubo capacidad de conduccién acorde a las circunstancias que se fue-
ron dando. No hubo reaccién ante la desercién. No hubo reaccion ni
capacidad para analizar a fondo los porque de estas cosas y nos encu-
brimos detras de los éxitos que siempre tuvimos hacia el afuera-afuera
(AMARC-FARCO- notables que nos felicitaban, muy buena puesta la
aire, la CAF, respaldo de la gente, etc.)

Finalmente deseo agregar una sola cuestién més. Creo en este
proyecto. Creo que se vaaencontrar la salida. No tengo dudas que las
reservas instituciones son muy grandes, el prestigio ganado no se ha
perdido, La duda mia radica en si realmente habri voluntad individual
pararecomenzar la pelea (que en cierta forma est4 abandonada), si ha-
bra voluntad para la transformacién, la maduracién; habré voluntad
para abrir seriamente la discusién a fondo, despojandose de cuestiones
individuales para ver los problemas. Las soluciones no desde mezqui-
nas posiciones sino desde la recuperacién de la construccidn colectiva
que ha sido la época mas brillante del proyecto y eslo que se perdié. Yo
renuncié a mi puesto de direccion, pero no voy a renunciar al derechoa
opinar y colaborar hasta donde me dé el cuero como un interesado mas
en proyectos de esta naturaleza”.
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Documentos @)

£

Poema de Ruben Galavotti leido el 2/2/92 en el programa Vagabum]c-.m',"\i___ 4

al inaugurar los nuevos estudios de EM de la Calle en Chiclana 55

PARTO

Parir al sol, en medio de la bruma.
Llamar al corazén de la semilla
con esa vocacion de ttueno.

Parir en la lluvia, a cielo abierto,
sonreit y lorar.

Tengo en la voz tantos gritos,
tantos silencios,

que el viento es apenas un susurto,
Arriba la tormenta,

que nacié abajo

y la selva

y ¢l desierto,

un aluvion de corazones

me estremece hasta que la piel

¢s un solo temblor

debajo de la luz,

n

P




El autor exami-
na [os cambios que en

Documentos (5)

BREVE ANALISIS
SOBRE LAS FM
Y LOS CABLES

sin dudas, al segmiento que
elfas actualmente lideran.

{os althnos aios, se
han producido en los
habitos del piiblico ba-
hiense; a partir de
datosestadisticosyun
refevamiento de cam-

EN BAHIA BLANCA

El mejor sonido, la
misica adecuada a lodos
los qustos, los informati-
yos en directo desde Bue-
nos Alres y los programas
locales con parlicipacién

W

po*.

En los tiltimos anos las radios de FM han
aaviado el 50'% de fa audiencia total d~ las emiso-
ras de 1a ciudad, Enventa de publicidad, dos delas
1mds escuchadas, (acluran una importante sinta
dedinero mensual Fstasiluacion ha inguietado a
las AM, pero indis allé delos esfuerzos realizados,
no han logrado recuperar el terzeno perdido. [s
mas, peco podrdn lograr canlinuaido con la
emiston de viejos programas sin buscar ruevas
propuestas, mas cercanas a la demanda de la
audiencia, sobre todo de un pablico joven que
<6lo Jas acepla en un 25%. Al respecto, LU2
intenta incursionar en el mercado de la M, con
¢l reciente lanramiento de FM Cludad. El pederio
economico de Sarmiento 54, hace pensar que las
M del ceniro (Palitue, Identidad, y De a bahia)
sulriran wna caida en §is venlas si no pieden
conlrarrestar esta nueva ailernativa que apunta,

5 % 8 & B
2 M ¥ & =

EMTRE 18 ¥ 20 AROS

ENTAE 21 ¥ 25 ANCS

Qacar Teyaseire

de la gente, son las princi-
pales causas de este lené-
meno.

Adermés as FM han penelrado y crecido
en los barrios, lugares que hasta hace muy poco,
i 0 5 aitos, eran casi exclusivos de LUZ v LU3
Por ejemplo: San Martin y Universal en Vilia
Milre, Barrio Noroeste, Ingeniero White, Villa
TRosas y General Cerri, Por su parte Palihue,
Identidad y De la babla dorminan en ef centro de
la ciudad. Si observames algunos estralos muy
tipificados, como estudiantes universitarios, la
preferida es FM De la calle, con alguna parficipa-
cién de FM Espacio.

Tomandoencuentaladensidad poblacional
por sectores, o seqmentos por edades, la més
escuchada en la ciudad es FM Palihue, bastante
despegada del resto. Esto se puede observar en
lns graficos del rénking de las cuatro més escucha-
das, bien sea por la densidad poblacional o por

edades, Se han incluldo las radios de AM a los
electos de destacar la espectacular caida de éstas,

[ Prmmmeiii fypey]
BNTAE 28 Y 28 ANDD

Encuesta publicada en una revista local
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Documentos (6)

ENCUESTA A TSTUDIANTLS SECUNDARLIOS DE 13 A 18 ANOS

Objetiven

Leterminar come ven st sdolesceiites nlquncs aspeetos de la realickied wegentinm que
de algun taners, directn o inciweeta, o sfecran e w loetucis) v desarmlior careupasan, horarios
nocturies, key de ciducicion o wsgen de los gobernnives. Tutnbicn pregusitamos sobie su milin
locnl preferida, rentends e cucnte Iy importancia de éste medio de difinian g Tos jovenes,

Tamadio de la niuesira:

BAITLA BLANCA ARGENTINA

135 estudinnites eecundaios de 13 a0 18w e iueston ciudad,

Lugares ¥ fecha de realizacion:

pevietmbing del corrlente ntio.

Distribucion du fa mucstra

Durante el *Pelmar Encuabtrn Juvenil® omganizads por la Diviawon
Juventue de la Munieipabicdad (o Bl Blancn, los ding 1, £ 7 3 de Novierabee, v darasie Iy entrega
de preenios dle Jos torneas departivos veganizulos por of diaria local, La Noeva Provines, ol el 8 de

por cdades:

e 13 v 14 noos:

Entee 15 v 16 afone 127
Entre 17 v 18 atios: 116 (34.5 %),

RLETS 0,

(3800 %), v

CUAL ES LA RADIO LOCAL, AM/EM PREFERDIDA,
EDAD  PALINUE  FM2 CALLE  BAHIA OTRAS
1314 wilos 29,30%  42,40% 6,B0% 3,a0a  18,60%
15/16 asios 44,10%  18,80% 5.60% 6,30%  26,20%
17/18 afios 26,70%  18,10%  17,20%  15,50%  23.,50%
PROMEDIO  PALIHUE FM2 CALLE  BAHIA  OTRAS
1318 nioe 34,10%  25,10% 9,805, B,60%  22,40%

|
|
BAllA OTRAS 1
i
CALLE
10%
PALIHUE 5
3% |
25%
! |
l |
! |

Encuesta de una consultora ajena a la radio
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Carta al Lector de Ruben

Participo de la elaboracion de este libro desde la base més hont
ta y crefble que se pueda exhibir: la del que no tene nada que perdefiy,
Pero quicro dejar algo muy en claro, lo que lean no fue inspirado en el

resentimiento potque lo que he ganado o perdido en los afios descriptosus®

ro }

g
= Sy

siempre tratando de ser ficl a mis convicciones y a las pautas éticas qu

sustentan mi ideologia, ? )3
Sl

Al leer el libro completo me he dado cuenta que hemos construidc

ha sido fruto de mis decisiones. Unas meditadas y otras no tanto. Pe
e

una eficaz herramienta de reflexién, Principalmente porque he
sabido sortear la trampa del facilismo. Porque teniamos tres caminos
para elegir. Uno, contar una historia edulcorante, de como un grupo d
sofiadores construyeron un proyecto alternativo, ete. Dos, recurtir al
conocido, estéril y lacrimégeno discurso, adjudicandole la exclusiva
responsabilidad de los traspiés al sistema, a la glnbaliz%ﬁmmﬂ\
capitalismo. Tres, hacer lo que hicimos: profundizar en las causas, intenta '@
respuestas, asumir la cuota de responsabilidad que nos toca, indiviﬁ%ﬁ}
y colectivamente.

Creo que este libro es un producto genuinamente “de la calle”; es un

proyecto audaz. Audaz porque nos expone. Porque no ahorragjo‘s. _ 4

!};El '."_!

satisfaccion personal. fi 1

i
)
!

imaginacion ni esfuerzo ni debate y porque hacerlo no fue sélo

, : 3 ot e
Creo que este libro es una leccion, no desde lo académico sino desde™
la vida, desde la dolorosa y desafiante vida. Es una leccion parailos f
militantes, porque quienes lo hicimos lo gestamos desde la experieneia™
N,

militante, con etrotres y aciertos pero con la entrega de creer y hacer, Hs
una leccién para los estudiosos porque nuestro camino de hacer fana'
radio se inicid desde la ignorancia. Pero no nos jactamos ni nos
escudamos en ella. Y hoy como ayer, no nos conformamos con las

manifestaciones superficiales de los hechos. Es una leccién para los que



se consideran derrotados o defraudados porque no nos propusimos
llorar sobre la leche derramada sino hacer como hacen los atletas a
cierta altura de la competencia, “caml_)iar el aire” para optimizar el
rendimiento.

Por favor no se equivoquen, lo expresado aqui no es vanidad, es un
sano, limpio y justo orgullo de ver plasmado en el papel el resultado de
muchos afios de intenso trajinar y de apasionada reflexién. Y porque
quiero invitarte con los versos de Almafuerte: “{Sube sin timidez, no te
abandones. / Si te asusta volar, hay escalones! (Del poema “Sin tregua”
de “Milongas cldsicas y otros poemas”.)

Participar del proyecto de FM de la Calle fue la experiencia més
poderosa, socialmente hablando, que me ha tocado vivit. Puedo decir sin
riesgo de equivocarme, que lo aprendido en casi una década, fue superior
a todo lo anterior. Este proyecto puso a prueba mi conocimiento, mi
voluntad y mi ingenio. Transitar por una expetiencia totalmente nueva
despert6 nuevamente en mi una sed de saber, los “como” y los “porque”
de una incalculable sucesion de hechos que se produjeron casi magicamente
con la accién de abrir un micréfono y dar la posibilidad de que miles de
petsonas accedieran a él. Y tener entre las manos la tremenda responsa-
bilidad de construir un espacio fisico e intelectual a partir de la matetia
prima més compleja: las emociones. Porque, mis alli de las cifras, los
anilisis, las reflexiones y las teorias plasmadas en este libro, FM de la Calle
no fue mds que eso: un torrente de emociones que confluyeron desde
distintas experiencias. Emociones que no supimos organizat, adminis-
trar © encauzar. La crisis de credibilidad fue mas rdpida que nuestta capa-
cidad de reflexion. Ejercer autoridad sin ser autoritario, comprender que
no es mas amigo el que mds te sonrie, entender que no es mds enemigo el
que mas te critica, no discernir bien entre el discurso y los hechos, fueron
sutiles hilos que se enredaron en nuestras manos por la torpeza que da la
inexperiencia o el encandilamiento que da el éxito.

Decia al principio que no me inspita el resentimiento. Mis bien es
la pena o tal vez para ser mds preciso, la desazén. Yo me sumé al
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proyecto de FM de la Calle con la intencién de construir una herra
mienta eficaz para el comienzo de la transformacién de la sociedad en
la que me tocaba vivir. Construir un instrumento para la reflexion co-
lectiva, un espejo en que nos viéramos reflejados, no reproducidos, a
fin de saber que nos pas6 y no volver a transitar los errores del pasado.
Estaba convencido de que el lenguaje podia ser el punto de apoyo para
ejercer presion y derribar los egoismos, el sectarismo, la incomprensién
y nuclear en una voz miltiple a los que cantabamos la misma cancién
en tonos diferentes. Tratar de comprender que la fuerza enemigo es
directamente proporcional a nuestra debilidad,

En un parrafo de este libro se habla de una «sociedad estapida y
mediocre», Pues bien, no caigo en la soberbia de creerme fuera de esa
calificacién. S6lo un estlipido y mediocre pudo creer en semajante ilu-
sion, Tal vez sea esa la mas fuerte leccion y el apredizaje més doloroso
que me dejo esta experiencia: la mezquindad es parte indisoluble del
comportamiento humano. Es justo reconocer, por si no quedé claroa
traves de este libro, que hubo mucha entraga, compatfieros que actua-
ron y actuan con mucha nobleza y honestidad, consecuentes con su
discurso inicial. Pero reconozcamoslo, triunfé la mezquindad. Esa mez-
quindad que llevé a muchas personas a la incomprensién guiadas por
los prejuicios. No comprender que una obra colectiva como FM de la
Calle no puede concebirse despedazada, porque los pedazos que que-
dan en cada mano se disuelven en el aire y las manos nos quedan més
vactas que nunca. Y el poder, al que decimos combatir, se alimenta de
esta mezquindad. Si quieren que sea més claro y mas cruel, puedo decir
que el poder es un carrofiero que se nutre de los despojos que deja la
antropofagia entre los dominados.

Contfieso que he hecho concesiones en la redaccion de algunos
parrafos de este libro. Lo hice no como un compromiso con los que
pasaron sino como un homenaje a los que vienen. Uno, a pesar de todo,
mantienealgin destello de ilusidn y cree que las generaciones venideras
aprenderan de los errores de quienes les precedieron. Y ésta, sin duda,
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es la intencién con que decidi escribir esta historia. He cometido mu-
chas equivocaciones en mi vida, Tal vez una de ellas fue no haber de-
fendido con mayor ahinco mis ideas, convencido de su justeza, pensan-
do que el transcurso del tiempo y los hechos consecuentes me darfan la
razén. Y en algunos casos se confirmaron mis puntos de vista pero
cuando ya era demasiado tarde y a nadie le sirvio, ni siquiera a mi ego.
Sélo espero que esta vision escéptica no sea mas que Un NUEVO ELrot.

Deseo que este libro les duela y aunque suene contradictorio, los
esperance. Porque como decfa un médico do que arde cura, lo que
calma disimula». Y me gustaria que recordaran algo que me ensefi6 la
vida: la infelicidad es hija de la mentira y nieta de la cobardia.

Suerte.

Afectuosamente.
Ruben Carlos Galavott
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Carta al Lector de Daniel
\ 4
Estoy feliz... he concretado algo cato a mis sentimientos, sucgin |
un poco egoista pero es la verdad. Para mi era muy necesatio este balas e N
Hs imparcial, es injusto e incompleto y nuneca pretendio ser objetive )* Is )
mi opinién, con aciertos y errotes, solo querfa decitlo, que lo Suplct‘vﬁ Mg
En sintesis es una visién de un fuerte proyecto comunicac&pﬁn] "',l':.
extraordinario del que tuve el ptivilegio de participar mas alla detnis
propias fuerzas. Hstas palabras son para mis amigos, para (‘%"is i
comparieros, para la gente que quiero. Como no existié voluntad concréta
de un necesario balance o un juicio final, empecinadamente me embarf:luc
€1 este ’lbl() V l‘.l’lr’l SCr Menos 11'1]].]‘)1.() H]\HLL' a Rubu‘l 4 sumatrse COn’]O
complice por haber sido participe necesatio desde el comienzo de Lm
historia, y muy especialmente porque lo aprecio mucho, lo sientoun
verdadero companero y conozco sus virtudes literarias que he
usufructuado con gusto en este trabajo. La FM de la Calle fue la primera
vez en mi vida donde realmente estuve expucsto integramenge, en la
cresta de la ola, confrontando a diario con la responsabilidad a cuestas
de una representatividad que nunca imaginé asumir, rindiendo examcncq \
ante todos, por algo pata lo cual no me habifa preparado. Siempre me
defini como un oyente harto de tanto monopolio... y ahora que lo pienso,
lo valoro més y me identifico con aquella muledilla que algunos.w
subestimaron y otros se cansaron de oit. Hoy los invito a todos a é;t_lc Nl
hagan por un solo dia, ¢l ¢jercicio de oir solo a las radios que estabmlll al T
aire aqui en Bahia Blanca antes de 1988 (LU2, LU3 y Nacional)%y §i
concretan esa experiencia, y no se suicidan en el intento, los ayudardin =~ |
poco mas a comprendet y valotar estas palabras y lo contado en este i|
libro. Nos cuesta mucho ver el vaso medio lleno, siempre lo vemos
medio vacio, y parece lo mismo pero no los es. Verlo de una u otro\
forma se transmite en la actitud de vida. /
La I'M de la Calle no ha sido una vivencia mdas. Mi trabajo, bastinte 'jll‘

especial por cierto, me ha dado el privilegio de estar y compaitiy
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momentos pocas veces repetibles y todos inolvidables. Oir contar
anécdotas en la intimidad a Marcel Marceau, jugar al billar y reitnos a
mas no poder con Hermeto Pascoal, tratar de arreglar el mundo con
Gismonti o Teresa Parodi, charlar con Paco de Lucfa, transitar La Habana
con Fito Pacz y Cecilia Roth, conversar distendidamente con el Flaco
Spinetta o Charly Gracia, convivir semanas con Atahualpa Yupanqui o
Alfredo Zitarrosa, vivit por dentro durante una semana a La Fura del’s
Baus y memorables cenas con Joaquin Sabina, Luis Eduardo Aute o
Eusebio Poncela y muchisimos notables mis. Todas experiencias muy,
pero muy fuertes... pero ninguna es igualable a lo vivido en la FM de la
Calle. El solo recuerdo de la radio me da placer, alegria, felicidad. Me
asoma siempre una sonrisa casi socarrona, no para el adentro de la
radio, sino para el afuera. Nos divertimos mucho y fue estupendo lo
realizado. Ha sido muy 1til lo que hicimos y los frutos se veran. Todos
cambiamos, y en ese cambio tomé mas conciencia que no solo hay que
decir las cosas, la palabra es importante, pero los hechos son los
superadores, y si nos equivocamos, hay que buscar la fuerza suficiente
para el cambio, para reconocernos y reconocer. Tenemos la cultura de
la soberbia que nos impermeabiliza ante las criticas y en lugar de
analizarlas buscamos una contra critica al que nos critica. Es muy dificil
recuperar la humildad, pero es necesario intentarlo. He querido expresar
cosas que otros las dicen mucho mejor y con més propiedad. Cuando
este trabajo estaba terminado, llegé a mis manos un libro de Fernando
Martinez Heredia, que expresa con calidad y sabiduria anilisis que me
halagan oir desde la izquierda. A menudo nos pasa que nos identificamos
con una poesia, con una imagen de una pelicula, con un cuadro o una
foto porque expresa acabadamente algo que pensamos y no sabemos
transmitir tan bien. Eso me pasé con el libro “en el hotno de los
noventa”. A quienes nos criamos como sabedores de la verdad absoluta
y nos desilusionamos o nos sentimos estafados, nos teconfortan estas
palabras dichas desde la izquierda: La politica latinoamericana actual,
en lo atinente al conflicto entre el sistema capitalista y quienes quieren
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cambiar profundamente la sociedad, opone dos minorias, una de ellas
en el poder y la otra sin posibilidades inmediatas de enfrentarla con
éxito por carecer de conduccién o atraccion suficiente sobre grandes
porciones de la mayoria de la poblacion...

La hegemonia capitalista conserva aspectos que le son muy
favorables, como es el de amplios contingentes de votantes muy humildes
que favorecen a candidatos del sistema frente a los candidatos populares.
Desde luego, el sistema utiliza las tremendas ventajas que le dan el
ejercicio del poder, la cultura de dominacién establecida....

La expresion feliz “nuevas formas de hacer politica” alude
precisamente a hacer politica, no a pronunciar referencias vergonzantes
o autocriticas cronicas. Transformar radicalmente lo politico no es
sinonimo de eliminatlo, sino intencién de fortalecerlo; exaltar lo social
yampliar y profundizar su campo de accién no es pretender o creer-
que sustituya a lo politico. La oposicion abstracta de lo social a lo politico
sblosirve en la practica para negar a un tipo de politica: la que se opone
al sistema...

En esta etapa resulta entonces central la lucha cultural. La
izquierda tiene que lograr una identificacién propia de tal calidad que
constituyaal fin su especificidad, que sea su brijula parala actuacién y
el polo que atraiga a los humildes y a todos lo que quieran sumarse a
favor de los cambios, en vez de ser su identidad un peso que arrastra
fatigosamente... “un gran logro cultural del campo popular es que ya
nadie se atreve a afirmar que es propietario tnico de la verdad y el
camino. Si en las condiciones actuales se van a formar la conciencia y
los instrumentos de cambios trascendentes ser porque todos los que
crean en ellos participen en formarlos”...

La victoria del capitalismo ha residido hasta ahora en lograr
absorber los movimientos y las ideas de rebeldia dentro de su corriente
principal”

Paro aqui, aunque me tienta transcribir muchisimas cosas mds,
Siento que me pasa esto porque me desvela la comunicacion, o mejor
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dicho la incomunicacién. Hay miles de cosas que todos sabemos y no
nos sitven para nada. Y estin las otras miles de cosas muy interesantes,
que deseamos compartir, y a Veces n0s enteramos de casualidad, nos
cuesta retransmitirlas y en la mayorfa de las casos no nos llegamos a
enterar nunca.

Siento que nada ha sido en vano. Estamos en camino. Bl escritor
Osvaldo Bayer nos decfa en una de sus tantas visitas, en referencia a la
cafda del Muto de Berlin y la reunificacion de Alemania, que fue una
posibilidad maravillosa desaprovechada por la humanidad de
experimentar un mundo nuEvo concretando una sintesis de lo mejor o
lo menos malo de cada uno de los sistemas imperantes en aquel
momento. Légicamente eso no ocurrio, y triunfaton una vez mds los
mal intencionados, pero la experiencia de ese pueblo estd en su
conciencia, algo va a pasar. Por otro lado en la actualidad la realidad no
resiste muchos andlisis: “los triunfadotes” de estos tiempos (G8)
amurallan ciudades para poder reunitse, y “el fracasado” Comandante
Fidel Castro en cada lugar que visita, miles de personas, estudiantes,
trabajadotes, empresatios, politicos, clérigos (Brasil) agotan las
localidades para podet escucharlo. Como es esto, si de acuerdo a todos
los medios el malo y el injusto es precisamente Fidel Castro.

Faltan voces, faltan medios que digan y propagandicen realmente
como son las cosas. Falta una cultura de marketing y publicidad de
izquierda.

El proyecto de la FM de la Calle es la antesala de cosas buenas
que se pueden hacer. Ahf hay que meter gran parte de la energia.
Repensemos todo y hagamos, y quienes 0os abrimos del proyecto pero
1o saltamos ningtin cerco, estamos, y quienes saltaron el cerco y estin
pisoteando la siembra, atin estin a tiempo de transformar la bronea, la
impotencia en un actitud digna que no pasa por los Tribunales de este
injusto sistema que combatimos, sino por la solidaridad y el compromiso
con la vida. Me refiero puntualmente 2 las tres personas que realizaron
los juicios justos pero inmorales, rompiendo pactos y que hoy tenen
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acorralada a la radio al borde de su desaparicion. En el fondo estur i
convencidos que los juicios se lo hacen al PC, pero es otra meritiig,
porque bien saben todos que esta organizacion fue solo el disparadi
del proyecto, y losjuicios solo atentaron y atentan contra una fuente de
trabajo y una radio que siempre estuvo al servicio de la gente coma
ninguna otra en esta ciudad.

No esta todo dicho, no todo esta hecho.

Gracias a Eduardo por su compromiso, gracias a Claudia y Alicia
por su tiempo, gracias a Ruben por su complicidad y esto tampoco serd

€n vano,

Daniel H. Randazzo
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Nota:
Una vez cubiertos los costos de edicion del libroy del CD-Room,
lo recandado se donard a FM dela Calle.

Los Autores

107



Este libro tiene una particularidad cuya importancia
politica excede a sus autores, sin perjuicio de lavalentia
de éstos al exponer(se): es la primera experiencia de
descripcion autocritica respecto de Una de (as emisoras
gue formo/forma parte del proceso seguido por las
denhominadas ‘radios alternativas . Y cuando se habla de
tal procesono'se cita a un hecho menor, precisamente,
sino a une de los fenomenos mas expansivos e
interesantes a que dio lugar la primavera democratica
argentina. Mas aun: puede decirse que desde el "abajo"
social no hubo, durante la década del '80, una

produccion deinstrumentos tan concreta como esta«

EduardoAliverti
Agostio 2001
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